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أجــري الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
الــوزراء، يــوم أمــس  الســبت، جولــة موســعة لتفقــد 
وافتتــاح عــدد مــن المشــروعات الخدميــة والتنمويــة 
بمحافظــة الجيــزة، يرافقــه الدكتور خالــد عبدالغفار، 
وزيــر الصحــة والســكان،  و شــريف فتحــي، وزيــر 
ــر  ــف، وزي ــد اللطي ــد عب ــار،  و محم الســياحة والآث
التربيــة والتعليــم والتعليــم الفنــى، والمهندســة  رانــدة 
ــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات  المنشــاوي، وزي
العمرانيــة، والدكتــور أحمــد الأنصــاري، محافــظ 

ــزة. الجي
ــة  ــه  لمحافظ ــى أن  زيارت ــوزراء إل ــس ال وأشــار رئي
الجيــزة، ومــا تتضمنــه مــن تفقــد وافتتــاح لعــدد مــن 
المشروعات الخدمية والتنموية، فى قطاعات التعليم، 
والصناعــات  والطــرق،  والســياحة،  والصحــة، 
الدوائيــة، إنمــا تأتــي فــى إطــار جهــود الحكومــة 
المســتمرة لمتابعة معدلات تنفيذ مثل هذه المشــروعات 
التــى تتــم اقامتها فى هذه القطاعات الحيوية، ســعياً 
لرفع وتحســن مســتوى الخدمات المقدمة للمواطنين 
مــن خــال هــذه القطاعــات، وتنفيــذاً لتوجيهــات   
الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، 
فــى هــذا الصــدد، بأهميــة المتابعــة المســتمرة لمعدلات 
تنفيــذ المشــروعات الخدميــة والتنموية، دفعاً لســرعة 

دخولهــا الخدمــة وحصــول المواطنــن علــى مــا تقدمه 
ــة لمختلــف احتياجاتهــم. مــن خدمــات، تلبي

ولفــت الدكتــور مصطفــى مدبولــي، إلــى أن  مــا تــم 
تفقــده وافتتاحــه   مــن مشــروعات فــى قطاعــي 
الدولــة  حــرص  يعكــس  إنمــا  والصحــة،  التعليــم 
ــة  ــات المقدم ــاء بمســتوى الخدم ــى الارتق ــم عل الدائ
اللذيــن  القطاعــن  هذيــن  خــال  مــن  للمواطنــن 
يســتحوذان علــى قــدر كبيــر مــن الاهتمــام، وحجــم 
اســتثمارات هــو الأعلــى مــن بــن باقــي القطاعــات.

اســتمرار  علــى  التأكيــد  الــوزراء  رئيــس  وجــدد 
ومــا  التعليــم،  منظومــة  وتحديــث  تطويــر  جهــود 
وذلــك  مختلفــة،  ومكونــات  جوانــب  مــن  تضمــه 
تحقيقــاً للمســتهدفات مــن بنــاء انســان مصــري 
يتمتــع بالعديــد مــن القــدرات العلميــة والفكريــة 
العالميــة،  التغييــرات  لأحــدث  مواكبــا  والثقافيــة، 
وذلــك مــن خــال التوســع فــى إنشــاء وتطبيــق عــدد 
مــن النمــاذج التعليميــة التــى تســهم فــى تنميــة 
الطالــب  لــدى  والابتكاريــة  التطبيقيــة  المهــارات 
ــك التوســع فــى إقامــة المــدارس  المصــري، ومــن ذل
اليابانيــة، والدوليــة،   هــذا إلــى جانــب الســعي 
لتقليــل الكثافــات الطلابيــة داخــل الفصــول، مــن 
خلال التوسع فى إقامة المدارس والمنشآت التعليمية 

الجديــدة، ورفــع كفــاءة القائــم منهــا.

أصــدر الدكتــور أحمــد الأنصــاري محافــظ الجيــزة، 
قــرارًا بتنظيــم ضوابــط إقامــة شــوادر عــرض وبيــع 
الماشــية الحية، وذلك في إطار اســتعدادات المحافظة 
ــى  ــا عل ــارك، وحرصً ــد الأضحــى المب لاســتقبال عي
الحفــاظ على المظهر الحضاري للشــوارع والميادين، 

وضمــان الالتــزام بالاشــتراطات البيئيــة والصحية.
 وأكــد المحافــظ، أن القرار يأتي للحد من العشــوائية 
ومنع إقامة الشوادر في المواقع غير المخصصة لها، 
بما يســاهم في الحفاظ على مســتوى النظافة العامة 
وتفــادي المخلفــات الناتجــة عن أنشــطة البيــع والذبح 

خــارج المجــازر الحكومية.. وتضمنــت الضوابط، أن 
تكــون الشــوادر داخــل قطــع أراضى فضاء مســورة 
وبمســاحات مناســبة، مــع حظــر إقامتهــا بالشــوارع 
الرئيســية أو المياديــن أو الحدائــق العامــة، وعــدم 
إشــغال الأرصفــة أو الطرق العامــة، إلى جانب إزالة 
أي شــوادر مخالفــة يتــم إقامتهــا دون تصريــح مــن 
الجهــات المختصــة.. كمــا نــص القــرار علــى حظــر 
اســتخدام الزينــات الكهربائيــة أو الإضــاءة الليليــة، 
ترشــيدًا لاســتهلاك الكهربــاء، ومنــع أعمــال الذبــح 

داخــل الشــوادر طــوال أيــام العيــد.

 واصــل شــريف فتحــي وزيــر الســياحة والآثــار 
، اتصالاتــه وتواصلــه الدائــم علــى مــدار اليــوم، 
برئاســة  الســياحي  الحــج  شــئون  مكتــب  مــع 
ــر لشــئون شــركات  ســامية ســامي مســاعد الوزي
الســياحة ورئيــس مكتــب شــئون الحــج الســياحي 
ــرة،  ــج والعم ــا للح ــة العلي ــس اللجن المصــري ورئي
ــاج  ــوال حج ــى أح ــان عل ــة والاطمئن ــك للمتابع وذل
النهائيــة  الاســتعدادات  مــن  والتأكــد  الســياحة 
لتصعيــد الحجــاج إلــى مشــعر عرفــات، الركــن 

الأعظــم مــن مناســك الحــج.
ــة  ــه للبعث ــر المصــري، فــي ضــوء توجيهات وأكــد الوزي
بــذل  ضــرورة  علــى  الســياحي،  للحــج  الرســمية 
ومنظــم  آمــن  تصعيــد  لضمــان  الجهــود  أقصــى 
لحجــاج الســياحة المصريــن، وتقديــم خدمــات متميــزة 
تلبــي تطلعاتهــم وتليــق بمكانــة وخصوصيــة هــذه 
الرحلــة المباركــة، مشــدداً علــى أن راحــة الحجــاج 

وســامتهم تأتــي فــي مقدمــة أولويــات الــوزارة.
ــة التنســيق الكامــل  ــة مواصل ــى أهمي كمــا أكــد عل
ــواء أحمــد  ــة الرســمية للحــج برئاســة الل مــع البعث

عيــدة مســاعد وزيــر الداخليــة لقطــاع الشــئون 
الإداريــة ورئيــس الجهــاز التنفيــذي للجنــة الوزاريــة 
ــب  ــى جان ــة الحــج الرســمية، إل للحــج ورئيــس بعث
الســعودية  الجهــات  مــع  المســتمر  التنســيق 
المختصــة، بمــا يضمــن انســيابية حركــة الحجــاج 
وعــدم حــدوث أيــة معوقــات خــال عمليــة التصعيــد 

ــى المشــاعر المقدســة. إل
ــة الحــج  ــا بعث ــي تبذله ــود الت ــر، الجه ــن الوزي وثمّ
الســياحي حتــى الآن، موجهــاً بأهميــة اســتمرار 
ــة  ــف لأعضــاء البعث ــي المكث ــز التواجــد الميدان تعزي
ــة  ــن مك ــي كل م ــة حجــاج الســياحة ف ــار إقام بمق
المكرمــة والمدينــة المنــورة، وكذلــك خــال فتــرة أداء 
ــة  ــك لمتابع ــات، وذل ــى وعرف المناســك بمشــعري من
التــزام شــركات  أحــوال الحجــاج والتأكــد مــن 
مــع  عليهــا،  المتُفــق  البرامــج  بتنفيــذ  الســياحة 
أو  شــكاوى  أيــة  مــع  الفــوري  التعامــل  ســرعة 
طــوارئ قــد تطــرأ، بمــا يضمــن تقديــم تجربــة حــج 
ــى أرض  ــاج إل ــودة الحج ــى ع ــة وحت ــزة وآمن متمي

الوطــن بســامة الله.

  الجيزة  تحظر  إقامة شوادر بيع الأضاحى 
بالشوارع الرئيسية والميادين

“السياحة«  تكثف استعداداتها لتصعيد الحجاج 
إلى عرفات عبر 24 لجنة ميدانية

وزيــر  فــاروق،  الدكتــور شــريف  عقــد 
التمويــن والتجــارة الداخليــة المصــري، 
موســعة  ثنائيــة  مباحثــات  جلســة 
الزراعــة  وزيــرة  لــوت،  أوكســانا  مــع 
لبحــث  وذلــك  الروســي،  بالاتحــاد 
شــهده  الــذي  الزخــم  ترجمــة  ســبل 
ــط  ــة وخط ــى مســارات تنفيذي ــدى إل المنت
مجــالات  فــي  اســتراتيجية  تعــاون 
الحبــوب  وتجــارة  الغذائــي  الأمــن 
والخدمــات اللوجســتية والتتبــع الرقمــي 

الســلعية. والبورصــات 
خــال  فــاروق  شــريف  الوزيــر  وأكــد 
- فــي ختــام فعاليــات المنتــدى  اللقــاء 
الــذي  للحبــوب،  الخامــس  الدولــي 
اســتضافت مدينــة سوتشــي الروســية 
إلــى  الفتــرة مــن 20  فعالياتــه خــال 
ــو 2026 - أن مشــاركة مصــر  23 ماي
كضيــف شــرف فــي المنتــدى هــذا العــام 
تعكــس عمــق العلاقــات الاســتراتيجية 
القاهــرة وموســكو، ومــا تشــهده  بــن 
مــن تطــور متســارع وتنســيق مســتمر 
ــات المرتبطــة بالغــذاء والتجــارة  فــي الملف

ظــل  فــي  خاصــة  واللوجســتيات، 
الراهنــة. الدوليــة  المتغيــرات 

الجانبــان  اســتعرض  اللقــاء،  وخــال 
تجــارة  فــي  المتنامــي  التعــاون  مســار 
المــورد  روســيا  تُعــد  حيــث  الحبــوب، 
الرئيســي للقمــح إلــى مصــر، فيمــا تمثــل 
الســوق المصريــة واحــدة مــن أكبــر وأهــم 
ــوب الروســية.  الأســواق المســتقرة للحب
وناقــش الوزيــران آليــات تعزيز اســتقرار 
أطــر  وتطويــر  التجاريــة،  التدفقــات 
التعاقــدات متوســطة وطويلــة الأجــل، بمــا 
يحقــق التــوازن والاســتدامة ويعــزز قــدرة 
البلديــن علــى مواجهــة تقلبــات الأســواق 

ــة. العالمي
واســتعرض الدكتــور شــريف فــاروق 
ــة لإنشــاء  ــة المصري ــاء الرؤي خــال اللق
متكامــل  عالمــي  لوجســتي  مركــز 
للحبــوب والزيــوت الصالحــة لــأكل، 
أحــد  يمثــل  المشــروع  أن  موضحًــا 
ــي  ــتراتيجية الت ــروعات الاس ــم المش أه
ــور  ــى مح ــر إل ــل مص ــتهدف تحوي تس
وتــداول  لتخزيــن  وعالمــي  إقليمــي 

والغــذاء. الحبــوب  وتصنيــع 

المنشــاوي،  رانــدة  المهندســة  أكــدت 
وزيــرة الإســكان والمرافــق والمجتمعــات 
الاســتعداد  درجــة  رفــع  العمرانيــة، 
ــدة  ــدن الجدي ــة أجهــزة الم القصــوى بكاف
الأضحــى  عيــد  لاســتقبال  اســتعدادًا 
حــرص  إطــار  فــي  وذلــك  المبــارك، 
الــوزارة علــى اســتمرار تقديــم الخدمــات 
ــاظ  ــق، والحف ــتوى اللائ ــن بالمس للمواطن
علــى المظهــر الحضــاري للمــدن الجديــدة 

الإجــازات. فتــرة  خــال 
رؤســاء  الإســكان،  وزيــرة  ووجهــت 
ــع  ــدة، بضــرورة رف ــدن الجدي ــزة الم أجه
درجــة الجاهزيــة بكافــة قطاعــات المرافــق 
الطــوارئ  فــرق  وتوفيــر  والخدمــات، 
بالمحطــات  والصيانــة  والتشــغيل 
والشــبكات، مــع ســرعة التعامــل الفــوري 
مــع أي أعطــال والاســتجابة الفوريــة لأي 

ــن، والتنســيق  ــرد مــن المواطن شــكاوى ت
بهيئــة  المرافــق  قطــاع  مــع  المســتمر 
ــان  ــدة لضم ــة الجدي ــات العمراني المجتمع
الحيويــة  الخدمــات  واســتمرار  انتظــام 

فتــرة الإجــازة. للمواطنــن طــوال 
وشــددت الوزيــرة علــى أهميــة تكثيــف 
المخلفــات  ورفــع  النظافــة  أعمــال 
بالشــوارع والمياديــن والمحــاور الرئيســية 
والمســطحات الخضــراء، للحفــاظ علــى 

للمــدن. الحضــاري  الشــكل 
تشــغيل  انتظــام  بمتابعــة  كمــا وجهــت 
المقدمــة  الأساســية  الخدمــات  كافــة 
للمواطنــن، والتأكــد مــن جاهزيــة فــرق 
الأزمــات  وغــرف  الميدانيــة  المتابعــة 
والطــوارئ علــى مــدار الســاعة، وتشــديد 
أو  بنــاء  مخالفــات  أي  لمنــع  الرقابــة 

الإجــازة. فتــرة  خــال  تعديــات 

في ختام المنتدى الدولي الخامس للحبوب بمدينة سوتشي..

مصر وروسيا تبحثان توسيع التعاون في تجارة 
الحبوب واللوجستيات و الأمن الغذائي

وزيرة الإسكان توجه برفع درجة الاستعداد القصوى بكافة 
أجهزة المدن الجديدة استعدادًا لاستقبال عيد الأضحى المبارك

كتبت - رضوى عبدالله

كتب - أحمد ابراهيـم

مدبولي يفتتح ويتفقد مشروعات بالجيزة
 ضمن خطة تحسين الخدمات للمواطنين

الجدل يتواصل حول اتجاه الحكومة إلي 
التحول للدعم  النقدي بدلا من العيني 

الاستثمار في »الطاقة الشمسية«
 ..و خارطة طريق لادخالها إلي بيوت المصريين

 

مدة الشهادة ثلاث سنوات و تصدر ل�فراد الطبيعيين فقط 

عائد سنوي متغير يصـرف يومي� (مرتبط بسعر الكوريدور إيـداع )

يمكن الاقتراض بضمان الشهادة حتى 90% من قيمتها ا�سمية

الحد ا�دنى �صدار الشهادة 1000 جنيه مصري ومضاعفاتها

يمكن استرداد قيمة الشهادة أو جزء منها بعد مرور 6 أشهر من تاريـخ
إصدار الشهــــادة وفق� لقواعد الاسترداد

البنك المركزي يكشف أسباب تثبيت أسعار 
الفــائدة فــــي ثالث اجتماعات 2026

 
فــي ضــوء مــا تــم تداولــه عبــر بعــض 
مــن  الاجتماعــي  التواصــل  مواقــع 
عــن  الإعــان  تتضمــن  فيديــو  مقاطــع 
بيــع دواجــن بأســعار منخفضــة للغايــة، 
وفــي إطــار المتابعــة المســتمرة للأســواق 
الســلع  وجــودة  ســامة  مــن  والتأكــد 
وجــه  للمواطنــن،  المعروضــة  الغذائيــة 
ــن  ــر التموي ــاروق وزي ــور شــريف ف الدكت
والتجــارة الداخليــة بســرعة التعامــل مــع 
ــا. ــر ميدانيً ــه وفحــص الأم ــم تداول ــا ت م

المركزيــة  الإدارة  قامــت  الفــور،  وعلــى 
والتجــارة  التمويــن  بــوزارة  للرقابــة 
مديريــات  مــع  بالتنســيق  الداخليــة، 
التمويــن بالمحافظــات والهيئــة القوميــة 
البيطريــة  والجهــات  الغــذاء  لســامة 
رقابيــة  حمــات  بتشــكيل  المختصــة، 

مشــتركة والمــرور علــى عــدد مــن محــات 
بيــع الدواجــن التــي تــم تداولهــا عبــر 
حيــث  الاجتماعــي،  التواصــل  مواقــع 
ــر  ــات أكث ــك المح ــى تل ــش عل ــم التفتي ت
مــن مــرة للتحقــق مــن مــدى التزامهــا 

والبيئيــة. الصحيــة  بالاشــتراطات 
والمــرور  الفحــص  أعمــال  وأســفرت 
بتلــك  المعروضــة  الدواجــن  أن  عــن 
المحــات مطابقــة للمواصفــات وصالحــة 
للاســتهلاك الآدمــي، وتبــن أن بعــض 
عــروض  بطــرح  تقــوم  المحــات  هــذه 
فتــرات  خــال  وتخفيضــات  تســويقية 
محــددة، إلا أنــه تــم التنبيــه عليهــا بعــدم 
اســتخدام أســاليب أو إعلانــات أو مــواد 
ترويجيــة قــد تكــون مضللــة للجمهــور 
أو تثيــر اللبــس والقلــق بشــأن طبيعــة 

المعروضــة. المنتجــات  وجــودة 

»التموين » تكثف الحملات الرقابية  على محلات بيع الدواجن 
للتأكد من سلامة المعروضات والتصدي للإعلانات المضللة

كتبت - شيـماء مرسي

جدل ساخن حول جدوي المناطق الحرة 
قطاعات جديدة تدخل سباق الرهان علي صناديق الاستثمار في مصر 

اقتصـــــاديـــون : »الدلتا 
الجديدة« تعيد رسم خارطة 

الأمن الغذائي في مصر 

تحركات حكومية جديدة في ملف »الطروحات«

سلعة »الجنيه المصري« 
تفاقم أزمة الإدخار 

البنك المركزي يحاصر »شركات 
التمويل غير المصرفي و البرلمان يحذر 

من طفرة التمويل الاستهلاكي

دعم رئاسي لزيادة التدفقات الدولارية وتأمين الاحتياطي النقدي الأجنبي و مجابهة التضخم و الديون
 الرئيس السيسى يؤكد ضرورة تسريع مسار الاستدامة المالية وتعزيز الانضباط المالي وتحسين هيكل المديونية

صـــــــ
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لطرحه أمام التجار بسعر استرشادي يبلغ 28 ألف جنيه للطن

السكـــــر يطــــرق أبواب 
البورصــــة الســـــلعية 

بنك التعمير والإسكان 
يحقق قفزة قوية في 

الأرباح..بصافـي
ربح يتجاوز 5 مليارات 

جنيه بالربع الأول 2026
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اقتــراب   مــع  الماضيــة  الأيــام  خــال  الجــدل  تواصــل 
الحكومــة  مــن تنفيــذ واحــد مــن أكثــر الملفــات الاقتصاديــة 
والاجتماعيــة حساســية، وذلــك مــع اتجاههــا لبــدء التطبيــق 
التدريجــي لمنظومــة الدعــم النقــدي خــال العــام المالــي 
بســبب  القــرار  تأجيــل  مــن  طويلــة  عقــود  بعــد  المقبــل، 
تعقيداتــه السياســية والاجتماعيــة وتأثيراتــه المباشــرة علــى 

المواطنــن. ملايــن 
ــح الأســر المســتحقة  ــى من ــدي عل ــم النق ــرة الدع ــوم فك وتق
ــة  ــة الســلع التمويني ــن منظوم ــدلًا م ــة مباشــرة ب ــغ مالي مبال
التقليديــة، بمــا يمنــح المواطنــن مرونــة أكبــر فــي تحديــد 

أولويــات الإنفــاق وفــق احتياجاتهــم الفعليــة.
وتــرى الحكومــة أن النظــام الجديــد قــد يســاعد علــى تقليــل 
ــاءة الإنفــاق  ــى جانــب رفــع كف التلاعــب وتســرب الدعــم، إل
الفئــات  إلــى  المخصصــات  وصــول  وضمــان  الحكومــي 

ــة. ــر دق ــر احتياجــاً بصــورة أكث الأكث
ــع  ــر نقاشــات واســعة، خاصــة م ــول يثي ــت التح ــن توقي لك
عــودة معــدلات التضخــم إلــى الارتفــاع، وتوقعــات اســتمرار 
ــرات  ــق تقدي ــام 2026، وف ــة خــال ع ــوط التضخمي الضغ

ــك المركــزي المصــري. البن
النقــدي  الدعــم  قيمــة  ســتراجع  أنهــا  الحكومــة  وأكــدت 
ومســتويات  الأســعار  تطــورات  وفــق  دوريــة  بصــورة 
الشــرائية  القــوة  علــى  للحفــاظ  محاولــة  فــي  التضخــم، 

. ين للمســتفيد
بطاقــات  علــى  للفــرد  المخصــص  الحالــي  الدعــم  ويبلــغ 
ــر مــن  ــة يعتبرهــا كثي ــاً، وهــي قيم ــن نحــو 50 جنيه التموي
الاقتصاديــن غيــر كافيــة فــي ظــل الارتفاعــات المســتمرة فــي 

ــات. ــلع والخدم أســعار الس
 تساؤلات 

مــع إعــان الحكومــة عــن التحــول للدعــم النقــدي ، أثيــرت 
بعــدد  يتعلــق    فيمــا  التســاؤلات وخاصــة  مــن  العديــد 
المســتفيدين وآليــات الاســتحقاق، و مــا إذا كانــت الحكومــة 
تتجــه فعليــاً إلــى إعــادة هيكلــة قاعــدة المســتفيدين وتقليــص 
ــى الدعــم مســتقبلًا ، حيــث  يســتفيد  أعــداد الحاصلــن عل
الدعــم  منظومــة  مــن  أســرة  مليــون   21 نحــو  حاليــاً 
ــرة  ــة الأخي ــة الاجتماعي ــا اســتهدفت الحزم ــي، بينم التموين
نحــو 10 ملايــن أســرة فقــط مــن حاملــي بطاقــات التمويــن، 
إضافــة إلــى 5.2 مليــون أســرة ضمــن برنامجــي »تكافــل 

وكرامــة” .
ويــرى خبــراء أن نجــاح التجربــة لــن يعتمــد فقــط علــى 
ــى  ــة عل ــدرة الدول ــى ق ــل عل ــد المباشــر، ب ــى النق التحــول إل
بنــاء قواعــد بيانــات دقيقــة تضمــن وصــول الدعــم إلــى 
الفئــات الأكثــر احتياجــاً ومنــع تســربه إلــى غيــر المســتحقين.

تحديث منظومة الدعم 
وكان  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، 
عقــد اجتماعــاً  قبــل  أيــام ؛ لمتابعــة مســتجدات جهــود 
حوكمــة وتحديــث منظومــة الدعــم والحمايــة الاجتماعيــة، 
ــن  ــرة التضام ــا مرســى، وزي ــورة ماي ــك بحضــور الدكت وذل
التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  والدكتــور  الاجتماعــي، 

والتجــارة الداخليــة.
ــى  ــل عل ــة تعم ــى أن الحكوم ــوزراء،   إل ــس ال ــار رئي  وأش
ــم  ــة، يت ــة الاجتماعي ــج موحــد للحماي ــاك برنام ــون هن أن يك
ــات والشــرائح  ــة اللازمــة« للفئ ــم »الحماي ــه تقدي مــن خلال
ــر  ــك بشــكل أكث ــن، وذل ــن المواطن المســتهدفة والمســتحقة م

دقــة وشــفافية، اعتمــاداً علــى مــا يتــم بنــاؤه مــن قواعــد 
ــة. ــة ومدقق ــات محدث بيان

ــرح  ــي أن البرنامــج المقت ــور مصطفــى مدبول وأضــاف الدكت
الــذي يتــم العمــل عليــه، هو برنامــج »نقدي« متكامل مُقســم 
إلــى شــرائح وفقــا لدخــول المواطنــن المســتهدفين، لافتــا إلــى 
أن هــذا البرنامــج هــو برنامــج »ديناميكــى« يســمح بدخــول 
وخــروج المواطنــن، كمــا أنــه يســمح بتحركهــم بــن الشــرائح 
المختلفــة وفــق دخولهــم واحوالهــم المعيشــية، مشــيراً إلــى أن 
هــذا البرنامــج يأتــي فــي إطــار مــا توليــه الدولــة مــن اهتمــام 
بملــف الحمايــة الاجتماعيــة، وتنفيــذاً لتوجيهــات فخامــة 
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي، رئيــس الجمهوريــة، بالعمــل 
المســتمر علــى تطويــر أدوات الدعــم بمــا يحقــق المزيــد مــن 
التــوازن بــن العدالــة الاجتماعيــة والاســتدامة الاقتصاديــة، 
مــع الحفــاظ الكامــل علــى حقــوق المواطنــن الأولــى بالرعايــة.
 مــن جانبــه  أشــار وزيــر التمويــن والتجــارة الداخليــة إلــى 
ــن أوجــه  ــد م ــق المزي ــرح، يســتهدف تحقي ــج المقت أن البرنام
ــا يضمــن وصــول الدعــم الحكومــي  ــة، وبم ــاءة والعدال الكف
إلــى مســتحقيه الحقيقيــن، موضحــاً أن النظــام النقــدي 
يأتــي كأحــد أهــم أدوات التطويــر الحديثــة التــي تبنتهــا 
العديــد مــن دول العالــم، ســواء بصــورة كاملــة أو تدريجيــة، 
بهــدف تعزيــز العدالــة الاجتماعيــة، وتحســن كفــاءة الإنفــاق 
العــام، وتمكــن المواطــن مــن حريــة الاختيــار وفــق احتياجاتــه 

ــة. الفعلي
ولفــت الدكتــور شــريف فــاروق إلــى أن مــا نشــهده مــن 
تغيــرات اقتصاديــة واجتماعيــة عالميــة متلاحقــة، هــو مــا 
ــة  ــاء منظومــة دعــم متطــورة ومرن ــى بن دفــع نحــو العمــل عل
ولديهــا المزيــد مــن القــدرة علــى مواكبــة تلــك المتغيــرات، 
وتلبيــة مختلــف احتياجــات ومتطلبــات المواطنــن، وذلــك بمــا 
يســهم فــي تعزيــز الأمــن الاجتماعــي والاقتصــادي، ويحافــظ 
علــى مقــدرات الدولــة، ويحقــق أفضــل مســتوى معيشــة 

ــتدام. ــكل مس ــري بش ــن المص ــن للمواط ممك
تفاصيل وسيناريوهات 

الداخليــة  والتجــارة  التمويــن  وزارة  وتواصــل  

اســتعداداتها  لبــدء التحــول مــن الدعــم العينــى إلــى 
والمنتجــات  الســلع  لصــرف  المشــروط  النقــدى  الدعــم 
الغذائيــة لأصحــاب البطاقــات التموينيــة، علــى أن يبــدأ 
ــل، بهــدف  ــى المقب ــام المال ــة الع ــارا مــن بداي ــق اعتب التطبي
منــح المواطــن حريــة اختيــار الســلع التــى تلبــى احتياجاتــه 
الفعليــة، بمــا يتناســب مــع قيمــة الدعــم المخصــص لــه علــى 
بطاقــة التمويــن، دون إلزامــه بصــرف ســلع محــددة، بمــا 

يحقــق أقصــى اســتفادة ممكنــة للمواطــن.
 وتناولــت تقاريــر  متعــددة  الســيناريوهات المطروحــة مــن 
جانــب وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة بشــأن منظومــة 
ــل  ــث يتمث ــدى، حي ــى النق ــى إل ــم العين ــن الدع ــول م التح
ــة  ــن منظوم ــدة ضم ــذ جدي ــى دخــول مناف المحــور الأول ف
صــرف الســلع الغذائيــة، مثــل فــروع كبــرى الشــركات 
ــا  ــوزارة حالي ــة، إذ تحــرص ال ــة والمتاجــر الغذائي التجاري
ــك  ــى تمتل ــرى الت ــة الكب ــى إشــراك السلاســل التجاري عل
ــر  ــدف اســتفادة أكب ــات، به ــف المحافظ ــى مختل ــا ف فروع
عــدد مــن المواطنــن مــن أصحــاب البطاقــات التموينيــة 
مــن هــذه المنافــذ، بــدلا مــن اقتصــار صــرف الســلع علــى 
منافــذ الشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة والشــركات 

ــى” . ــن ومشــروع »جمعيت ــن التموي ــة وبقال التابع
وتشــير الســيناريوهات إلــى أن المنظومــة الحاليــة ظلــت 
ــذ محــددة لصــرف  ــى مناف ــد عل لعشــرات الســنوات تعتم
الســلع، وهــو مــا كان يجبــر المواطــن علــى صــرف منتجــات 
بعينهــا وبكميــات محــددة، بينمــا يســهم دخــول السلاســل 
ــز المنافســة  ــدة فــى تعزي ــة ضمــن المنظومــة الجدي التجاري
ــية  ــلع الأساس ــر الس ــال توفي ــن خ ــواق، م ــط الأس وضب
احتياجــات  وتلبيــة  الاحتــكار،  ومنــع  عاليــة،  بجــودة 
المواطنــن، فضــا عــن دعــم جهــود الدولــة فــى تعزيــز 

ــتدام. ــى المس ــن الغذائ الأم
وتســتهدف وزارة التمويــن مــن خــال دخــول السلاســل 
التجاريــة الكبــرى إلــى منظومــة الدعــم، زيــادة عــدد الســلع 
والمنتجــات المتاحــة للمواطنــن، لتتجــاوز 80 ســلعة ومنتجــا 
غذائيــا بــدلا مــن 33 ســلعة فقــط يتــم صرفهــا حاليــا علــى 

البطاقــات التموينيــة، حيــث ســيتم توفيــر جميــع الســلع 
الأساســية، مثــل زيــت الطعــام والســكر والأرز والمكرونــة 
والمربــى  والتونــة  والألبــان  والجــن  النباتــى  والســمن 
المنظفــات،  إلــى  بالإضافــة  والفــول،  والعــدس  والطحينــة 
والدواجــن ضمــن  اللحــوم  منتجــات  إدراج  عــن  فضــا 

منظومــة الدعــم.
ووفقــا للســيناريوهات المطروحــة، ســيتمكن المواطــن مــن 
شــراء أى ســلعة غذائيــة وفــق احتياجــات أســرته مــن قيمــة 
الدعــم المخصصــة لــه علــى بطاقــة التمويــن، حيــث ســيحصل 
ــة للســلع  ــى دعــم يعــادل القيمــة الفعلي صاحــب البطاقــة عل
التــى كان يحصــل عليهــا بالنظــام الحالــى، فعلــى ســبيل 
المثــال يحصــل المواطــن حاليــا علــى دعــم بقيمــة 50 جنيهــا 
شــهريا، تمكنــه مــن الحصــول علــى كيلــو ســكر مدعــم 
بســعر 12.6 جنيــه وزجاجــة زيــت 800 جــرام بســعر 30 
جنيهــا وكيــس مكرونــة بســعر 8.5 جنيــه، بينمــا فــى حالــة 
تطبيــق الدعــم النقــدى ســيتم احتســاب الســعر الحــر لهــذه 
المنتجــات وإيــداع القيمــة الماليــة المكافئــة داخــل المحفظــة 

ــن. ــكارت التموي ــة الخاصــة ب الإلكتروني
النقديــة  بالقيمــة  الســلع  شــراء  للمواطــن  يحــق  كمــا 
المخصصــة لــه فــى أى يــوم مــن أيــام الشــهر، ومــن أى منفــذ 
تابــع للسلاســل التجاريــة الجــارى التعاقــد معهــا، بالتــوازى 
مــع اســتمرار الصــرف مــن المنافــذ الحاليــة البالــغ عددهــا 

ــة. ــى مســتوى الجمهوري ــذ عل ــف منف نحــو 40 أل
دعم الخبز 

المطروحــة،    الســيناريوهات  مــن  الثانــى  المحــور  يتعلــق 
بتحويــل الدعــم العينــى الخــاص بالخبــز إلــى دعــم نقــدى، 
حيــث ســيمنح النظــام الجديــد المواطــن قيمــة التكلفــة 
حاليــا  تقتــرب  والتــى  الخبــز،  رغيــف  لإنتــاج  الفعليــة 
مــن 150 قرشــا للرغيــف، مــع تحديــد عــدد الأرغفــة 
المخصصــة لــكل مواطــن يوميــا، ســواء 5 أرغفــة وفــق 
النظــام الحالــى أو أى عــدد آخــر يتــم تحديــده مــع تطبيــق 

المنظومــة الجديــدة.
ــة  ــة الفعلي ــى القيم ــك، ســيحصل المواطــن عل ــى ذل ــاء عل وبن
ــه، فمثــا إذا كانــت حصــة  ــى الأرغفــة المخصصــة ل لإجمال
ــف  ــة للرغي ــة الفعلي ــا وســعر التكلف ــة يومي ــن 5 أرغف المواط
150 قرشــا، فإنــه ســيحصل علــى دعــم يومــى بقيمــة 7.5 
جنيــه، وذلــك وفــق عــدد الأرغفــة المحــددة لــكل بطاقــة تمويــن 

وعــدد أفــراد الأســرة المســتفيدة مــن الدعــم.
كمــا تتيــح المنظومــة الجديــدة لصاحــب البطاقــة اســتخدام 
ــه ســواء مــن دعــم الســلع أو  ــة المخصصــة ل ــة المالي القيم
الخبــز فــى شــراء أى ســلعة يحتاجهــا دون التقيــد بكميــات 
الدعــم  قيمــة  كانــت  إذا  المثــال  فعلــى ســبيل  محــددة، 
عــدد  وفــق  أكثــر  أو  500 جنيــه  المخصصــة للأســرة 
الأفــراد، فيمكــن لصاحــب البطاقــة شــراء أى ســلعة وبــأى 
كميــة مــن المنتجــات المدرجــة ضمــن المنظومــة، ســواء لحــوم 
أو دواجــن أو زيــت أو ســكر أو غيرهــا. ويختلــف ذلــك 
عــن النظــام الحالــى، الــذى يفــرض كميــات محــددة لبعــض 
ــو  ــن كيل ــر م ــى أكث ــرد عل ــل عــدم حصــول الف الســلع، مث
ــوة  ــة، أو عب ــو للبطاق ــى 6 كيل ــد أقص ــم، وبح ــكر مدع س

ــة. ــرد بحــد أقصــى 4 زجاجــات للبطاق ــت واحــدة للف زي

أحمد ابراهيم 

أكــد المهنــدس كريــم بــدوى، وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، أن ملف مســتحقات 
الشــركاء الأجانــب كان علــى رأس أولويــات العمــل، مشــيرًا إلــى نجــاح الدولــة 
فــى خفــض تلــك المســتحقات مــن 6.1 مليــار دولار فــى 30 يونيــو 2024 إلــى 
440 مليــون دولار حاليــاً، مــع الالتــزام بتســويتها بالكامــل بنهايــة يونيــو المقبــل.
وأضــاف »بــدوى«، خــال مشــاركته فــى النــدوة الاســتراتيجية التــى نظمتهــا 
الجمعيــة المصريــة البريطانيــة للأعمــال، بحضــور قيــادات شــركات البتــرول 
والتعديــن المصريــة والعالميــة، أن »البتــرول« تعمــل بالتنســيق مــع وزارة 

الكهربــاء علــى تحديــث اســتراتيجية الطاقــة فــى مصــر، بمــا يســتهدف 
التعجيــل برفــع مســاهمة الطاقــة المتجــددة فــى مزيــج الطاقــة إلــى ٪48 
ــى الغــاز  ــذى يســهم فــى خفــض الاعتمــاد عل ــة عــام 2028، الأمــر ال بنهاي
ــاء، وإتاحــة كميــات أكبــر منــه لاســتخدامها فــى  الطبيعــى فــى توليــد الكهرب
صناعــات البتروكيماويــات والأســمدة، دعمــاً للصناعــة الوطنيــة وتعظيمــاً 
للقيمــة المضافــة. وثمــن الوزيــر قــرار الجانــب القبرصــى الموافقــة علــى خطــة 

ــوس. ــل كرون ــة حق تنمي

البترول: خفض مستحقات 
الشركاء  الأجانب من 6.1 مليار 

دولار لـ440 مليون دولار

مقتــرح  علــى  فــي  الــوزراء  مجلــس  وافــق 
ــة  ــة اســتثنائية مقدم ــراءات تحفيزي ــة إج حزم
والطيــران  والآثــار  الســياحة  وزارتــي  مــن 
المدني، تســتهدف شــركات الطيران العاملة في 
الســوق المصريــة، وذلك في إطــار دعم قدراتها 
التشــغيلية ومســاندة حركــة الســفر والســياحة 
الوافــدة إلــى مصــر، فــي ظــل تداعيــات الأزمــة 

الإقليميــة الراهنــة.
وتســري الحزمــة التحفيزيــة لمــدة ثلاثة أشــهر، 
ــة  ــى نهاي ــو وتســتمر حت ــن شــهر يوني ــدأ م تب
تطبيقهــا  يتــم  أن  علــى   ،2026 أغســطس 
فــي مطــاري الغردقــة وشــرم الشــيخ فقــط، 
الســياحية  المقاصــد  أبــرز  مــن  باعتبارهمــا 
المصريــة التــي تســتقبل حركة طيران وســياحة 

كثيفــة، خاصــة خــال موســم الصيــف.

وتتضمــن الحزمــة تطبيــق تخفيضــات علــى 
عــدد مــن رســوم المطــارات، إلــى جانــب منــح 
خصــم على إجمالي رســوم الخدمات الأرضية 
ــف  ــي تخفي ــا يســهم ف ــن، بم ــة بالمطاري المقدم
الأعبــاء التشــغيلية علــى شــركات الطيــران، 
وتحفيزهــا علــى زيــادة رحلاتهــا إلــى المقاصــد 

الســياحية المصريــة.
هــذه  مــن  للاســتفادة  الحكومــة  واشــترطت 
الحوافــز التزام شــركات الطيــران بتحقيق نمو 
فــي إجمالــي عــدد الرحــات الجوية التــي تقوم 
ــى مصــر خــال العــام الجــاري  بتســييرها إل
2026، بمــا يعــزز مســتهدفات الدولــة لزيــادة 
ــم تنافســية  ــدة، ودع ــة الســياحية الواف الحرك
المقاصــد المصريــة فــي الأســواق الإقليميــة 

والدوليــة.

أعلــن المهنــدس مصطفــى الشــيمي، القائــم 
الشــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس  بأعمــال 
ــاه الشــرب والصــرف الصحــي،  القابضــة لمي
رفــع درجــة الاســتعداد والطــوارئ القصــوى 
مســتوى  علــى  التابعــة  الشــركات  بجميــع 

الأضحــى. عيــد  لاســتقبال  الجمهوريــة 
وأشــار رئيــس الشــركة، فــي بيــان صحفــي ، 
إلــى تشــكيل غــرف طــوارئ بجميــع الشــركات 
التابعــة تعمــل علــى مــدار الســاعة، مــع تجهيز 
ــح  ــدات الكس ــة ومع ــغيل والصيان ــرق التش ف
ــوري مــع أي طفوحــات  والشــفط للتعامــل الف
أو انســدادات تنتــج عــن الســلوكيات الخاطئــة 

فــي أثنــاء ذبــح الأضاحــي.
وشــدد الشــيمي علــى انتظــام العمــل بنظــام 
والمحطــات،  المواقــع  بجميــع  الورديــات 
وتكثيــف تواجــد الكيميائيــن بالمعامــل لمتابعة 
جــودة الميــاه ورفــع العينــات دوريًــا لضمــان 
ــن. ــة ومســتقرة للمواطن ــة آمن ــم خدم تقدي

شــكاوى  تســتقبل  الشــركة  أن  وأضــاف 
ــى مــدار 24 ســاعة  وبلاغــات المواطنــن عل
عبــر الخــط الســاخن 125، وخــط 175 
للصــرف الصحــي بالقاهــرة والإســكندرية، 
إلــى جانــب صفحــات التواصــل الاجتماعــي 

الرســمية.
ــة  ــى الشــيمي أهمي ــدس مصطف ــد المهن وأك
ــى  ــواردة إل ــة المســتمرة للشــكاوى ال المتابع
غــرف الطــوارئ والخــط الســاخن وحلهــا 
شــكاوى  أو  الطفوحــات  وخاصــة  فــورًا، 

جــودة الميــاه، مــع جاهزيــة معــدات الطــوارئ 
ــة أو الانســدادات  لمواجهــة الأعطــال المفاجئ

ــد. ــام العي ــة خــال أي المحتمل
ــة  ــزام بخطــط الصيان ووجــه بضــرورة الالت
الدوريــة لمحطــات الميــاه والصــرف الصحــي، 
بانتظــام،  والخطــوط  الشــبكات  وتطهيــر 
ومتابعــة خطــط التطهيــر داخــل كل محافظــة 
ــا للجــداول الزمنيــة الموضوعــة للحفــاظ  وفقً
علــى كفــاءة التشــغيل واســتمرارية الخدمــة.
الشــركة  أطلقــت  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
بجميــع  موســعة  توعيــة  حملــة  القابضــة 
المحافظــات تســتهدف المواطنــن والجزاريــن 
الســلوكيات  لتوضيــح  البيــوت  وربــات 
الســليمة خــال أيــام العيــد، ومنــع إلقــاء 
شــبكات  داخــل  الأضاحــي  مخلفــات 
الانســدادات  لتفــادي  الصحــي  الصــرف 

والطفوحــات.

تــرأس المستشــار محمــد الفيصــل يوســف؛ 
رئيــس الجهــاز المركــزى للمحاســبات ورئيــس 
ــاز المشــارك  ــد الجه ــة الإنتوســاى – وف منظم
الخامــس  الرســمى  الاجتمــاع  أعمــال  فــى 
لرؤســاء الأجهــزة العليــا للرقابــة الماليــة بــدول 
تجمــع البريكــس، والذى عُقد بمدينــة بنجالورو 
بجمهوريــة الهنــد خــال يومــى 7 و8 مايــو 
2026، بمشــاركة رفيعــة المســتوى لرؤســاء 
بالــدول  للرقابــة  العليــا  الأجهــزة  وممثلــى 

ــاء. الأعض
عنــوان  تحــت  المنعقــد  الاجتمــاع،  وناقــش 
»ســهولة العيــش مــع التركيــز علــى التنقــل 
الحضــري«، دور سياســات التنميــة الحضرية 
ومنظومــات النقــل الحديثــة فــى تحســن جــودة 
الخدمــات  إلــى  الوصــول  وتســهيل  الحيــاة 
العامــة. وتأتــى هــذه المناقشــات فــى إطــار 
لعــام  لقمــة »البريكــس«  الرئيســى  المحــور 
2026: »البنــاء مــن أجــل الصمــود والابتــكار 
والتعــاون والاســتدامة«؛ لإبــراز دور الأجهــزة 
ــاءة السياســات  ــم كف ــى تقيي ــة ف ــا للرقاب العلي
العامة ودعم تحقيق أهداف التنمية المســتدامة.

افتتــاح  فــى  كلمــة  الجهــاز  رئيــس  وألقــى 
ــره  ــن تقدي ــا ع ــرب فيه ــاع، أع ــال الاجتم أعم
لاعتمــاد موضوع الاجتمــاع، نظراً لما يمثله من 
أهميــة فــى مواجهة التحديات التنموية الوطنية. 

المصريــة  الرؤيــة  خلالهــا  اســتعرض  كمــا 
ــداف  ــى أه ــة عل ــالات الرقاب ــى مج ــة ف المتقدم
التنمية المستدامة، مسلطًا الضوء على التجربة 
الوطنيــة فــى مشــروعات التنميــة العمرانيــة 
المســتدامة، وفــى مقدمتهــا مشــروع العاصمــة 
الإداريــة الجديــدة، باعتبــاره نموذجًــا متكامــاً 
ــة، والتحــول  ــة الذكي ــة التحتي يجمــع بــن البني

الرقمــى، والاســتدامة البيئيــة.
ــا  ــزى للمحاســبات عرضً ــاز المرك ــدم الجه وق
متخصصًــا تنــاول التجربــة الوطنية فــى تطوير 
منظومــات التنقــل الحضــرى الذكى، والتوســع 
العمرانــى، وتوظيــف التكنولوجيــا الحديثــة فى 
دعــم التنميــة والعمــل الرقابــى، وهــى التجربــة 
التــى حظيــت بإشــادة واســعة مــن الوفــود 

المشــاركة.
تقديرهــا  عــن  المشــاركة  الوفــود  وأعربــت 
الجهــاز  بــه  اضطلــع  الــذى  البــارز  للــدور 
التقريــر  إعــداد  فــى  للمحاســبات  المركــزى 
المشــترك للأجهــزة العليــا للرقابــة بــدول تجمــع 
»البريكــس« لعــام 2026؛ والــذى شــاركت 
فــى صياغتــه الأجهــزة العليــا للرقابة بــكلٍ من: 
روســيا، مصــر، والبرازيــل، والصــن، والهنــد، 
وإندونيســيا، وجنوب إفريقيا، وإثيوبيا، بشــأن 
وفقًــا  المســتدامة  التنميــة  قضايــا  مراجعــة 
للمعاييــر المهنيــة الدوليــة ورؤيــة مصــر 2030.

الوزراء يقر  حوافز استثنائية لشركات الطيران
 لمدة 3 شهور اعتبارًا من أول يونيو

القابضة للمياه تشكل غرف طوارئ وتجهز فرق 
ومعدات الصيانة استعدادا لعيد الأضحى

رئيس المركزي للمحاسبات يستعرض أمام أجهزة 
الرقابة بدول بريكس تجربة مصر التنموية

الجدل يتواصل حول اتجاه الحكومة إلي التحول للدعم  النقدي بدلا من العيني 

    رئيس الوزراء يتعهد ببرنامج موحد للحماية الاجتماعية يتم من خلاله تقديم 
»الحماية اللازمة« للفئات والشرائح المستهدفة والمستحقة من المواطنين  .. 

القــرار  اتخــاذ  ودعــم  المعلومــات  مركــز  أصــدر 
ــه  ــاول مــن خلال ــداً تن ــاً جدي ــوزراء، تحلي ــس ال بمجل
توضيــح  مــع  الذكيــة  الإمــداد  سلاســل  مفهــوم 
مراحــل تطورهــا، بالإضافــة إلــى أهميتهــا، والتقنيــات 
المســتخدمة فيهــا، وكذلــك الفــرص الواعــدة فــي ســوق 
سلاســل الإمــداد الذكيــة والتحديــات التــي تواجههــا.
أوضــح المركــز، أن سلاســل الإمــداد أصبحــت خــال 
ــي  ــام اســتراتيجي ف ــور اهتم ــرة مح الســنوات الأخي
ــة تتســم  ــة دولي الاقتصــاد العالمــي، وبخاصــة فــي بيئ
بارتفــاع معــدلات عــدم اليقــن، وتصاعــد التوتــرات 
الجيوسياســية، وتزايــد الاضطرابــات الناجمــة عــن 
ــات  ــة والتقلب ــة والصراعــات الإقليمي الأزمــات الصحي
عــن  المتغيــرات  هــذه  كشــفت  وقــد  الاقتصاديــة. 
هشاشــة النمــاذج التقليديــة لسلاســل الإمــداد، والتــي 
كانــت بمثابــة الدافــع إلــى أنظمــة أكثــر مرونــة وقــدرة 

ــرات المتســارعة. ــع المتغي ــف م ــى التكي عل
الإمــداد  مفهــوم سلاســل  بــرز  الإطــار،  هــذا  فــي 
الذكيــة بوصفهــا توجهًــا اســتراتيجيًّا لإعــادة تصميــم 
الشــبكات اللوجســتية عبــر توظيــف التقنيــات الرقميــة 
المتقدمــة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي وإنترنــت الأشــياء 
ــة  ــز الرؤي ــة، بمــا يُســهم فــي تعزي والتحليــات التنبؤي
اللحظــي  القــرار  اتخــاذ  علــى  والقــدرة  الشــاملة 

وتحســن الكفــاءة التشــغيلية.
العالميــة  الســوق  حجــم  أن  إلــى  التحليــل،  أشــار 
لسلاســل الإمــداد الذكيــة متوقــع وصولهــا إلــى نحــو 
ــول عــام 2033،  ــار دولار أمريكــي بحل 126.4 ملي
بمعــدل نمــو ســنوي مركــب قــدره 14.1% خــال 
فتــرة التوقعــات )2025 - 2033(. ويُعــزى هــذا 
ــي  ــول الرقم ــي التح ــد ف ــى التســارع المتزاي ــو إل النم
عبــر مختلــف القطاعــات؛ حيــث تتجــه المؤسســات 
إلــى توظيــف تقنيــات متقدمــة مثــل: إنترنــت الأشــياء، 
تشــن،  البلــوك  وتقنيــة  الاصطناعــي،  والــذكاء 
ــز  ــداد، وتعزي ــات سلاســل الإم ــدف تحســن عملي به
ــا  ــرارات. كم ــاء بجــودة اتخــاذ الق الشــفافية، والارتق
العالميــة،  الإمــداد  لشــبكات  المتزايــد  التعقيــد  أن 
وارتفــاع توقعــات المســتهلكين بشــأن ســرعة وموثوقيــة 
عمليــات التســليم، يدفعــان الشــركات إلــى تبنــي حلــول 

سلاســل الإمــداد الذكيــة بوتيــرة غيــر مســبوقة.
تحولات جوهرية 

أشــار التحليــل، إلــى أن سلاســل الإمــداد شــهدت 
تحــولات جوهريــة أدت إلــى انتقالهــا مــن الشــكل 
التقليــدي إلــى سلاســل الإمــداد الذكيــة، وتــم تقســيم 
هــذا التطــور إلــى خمــس مراحــل رئيســة، تتمثــل أولهــا 
فــي سلســلة الإمــداد التقليديــة، والتــي تُمثِّــل النمــوذج 
الأساســي لسلســلة الإمــداد، الــذي نشــأ بعــد ظهــور 
العمــات النقديــة كبديــل عــن المقايضــة؛ ممــا وفَّــر 

أساسًــا لتدويــر المخــزون وتدفــق رأس المــال، ومــع 
التطــور الصناعــي واتســاع نطــاق الأنشــطة التجاريــة، 
بــن الأطــراف المختلفــة أكثــر  أصبحــت العلاقــات 
تعقيــدًا، لذلــك ظهــرت سلســلة الإمــداد الأوليــة والتــي 
تميــزت بوضــوح التقســيم الوظيفــي بــن الأنشــطة 
والمبيعــات،  والإنتــاج،  التخزيــن،  مثــل:  المختلفــة 

والخدمــات اللوجســتية.
ثــم ظهــرت سلســلة الإمــداد المتكاملــة، حيــث اتَّجهــت 
المؤسســات نحــو تبنــي مفهــوم التكامــل بــن مختلــف 
أنشــطة سلســلة الإمــداد، ويتمثــل أبــرز مظاهــر هــذا 
التحــول فــي تعزيــز الترابــط بــن الأقســام التشــغيلية 
ــة بــن  داخــل الشــركات، وإنشــاء آليــات تنســيق فعال
مختلــف الوظائــف، وقــد أســهمت الإدارة المتكاملــة 
ــات التشــغيلية  ــي تحســن العملي ــداد ف لسلســلة الإم
ورفــع مســتوى كفاءتهــا، ثــم جــاءت سلســلة الإمــداد 
التعاونيــة بعــد أن واجهــت سلاســل الإمــداد تحديــات 
ــة،  ــراف المختلف ــن الأط ــيق ب ــق بالتنس ــتمرة تتعل مس
التجزئــة،  وتجــار  والمصنعــن،  المورديــن،  مثــل: 
سلســلة  مفهــوم  ظهــر  لذلــك،  ونتيجــة  والعمــاء. 
ــاء شــراكات  ــة، الــذي يهــدف إلــى بن الإمــداد التعاوني
وآليــات تنســيق بــن مختلــف الأطــراف المشــاركة، 
بمــا يتيــح تكامــل المــوارد، وتحســن دوران المخــزون، 
وتدفــق رأس المــال والمعلومــات، وبالتالــي رفــع كفــاءة 

الأداء المشــترك.
الخامســة وهــي لسلســلة  المرحلــة  وأخيــرا جــاءت 
ــور  ــل تط ــدث مراح ــل أح ــي تُمث ــة والت ــداد الذكي الإم
ــات  ــرت اســتجابةً لمتطلب ــث ظه ــداد؛ حي سلاســل الإم
العولمــة والتطــور الاقتصــادي المتســارع. وتتميــز عــن 
النمــاذج الســابقة باعتمادهــا علــى التقنيــات الحديثــة 
التــي توفــر بنيــة تحتيــة متقدمــة تتيــح دمــج البيانــات، 
ــة، والمنتجــات ضمــن  ــات التجاري والمعلومــات، والعملي
ــة. ويُســهم هــذا التكامــل فــي  منظومــة مترابطــة وذكي

ــن  ــاون ب ــز التع ــداد وتعزي تحســن أداء سلســلة الإم
مختلــف الأطــراف، والــذي بــدوره يرفــع مــن مســتوى 
الكفــاءة والمرونــة والقــدرة علــى الاســتجابة للتغيــرات.

تقنيات 
التقنيــات  أبــرز  علــى  الضــوء  التحليــل  ســلط 
بينهــا: مــن  والتــي  المجــال  هــذا  فــي  المســتخدمة 
-إنترنــت الأشــياء )IOT( : تــؤدي التقنيــات الحديثــة 
ــة،  ــداد الذكي ــر سلاســل الإم ــي تطوي ــا ف دورًا محوريً
ويأتــي فــي مقدمتهــا كل مــا يرتبــط بإنترنــت الأشــياء؛ 
حيــث تتيــح المكونــات المختلفــة المدمجــة مــع البرمجيات 
وأجهــزة الاستشــعار وتقنيــات الاتصــال مثــل Wi-Fi و
ــة،  ــة الصناعي ــة البيئ ــة مراقب Bluetooth و4G إمكاني
وتوفيــر تقاريــر دقيقــة حــول حالــة الشــحنات ومخــزون 
ــة  ــات متابع ــذه التقني ــح ه ــا تتي ــة. كم ــواد الإنتاجي الم
ــل درجــة  ــي المنتجــات، مث ــرة ف ــة المؤث الظــروف البيئي
الحــرارة والرطوبــة، وهــو أمــر بالــغ الأهميــة عنــد 
التعامــل مــع بعــض المــواد أو المنتجــات الكيميائيــة أو 

ــة. المــواد الغذائي
سوق عالمية 

سلاســل  لرقمنــة  العالميــة  بالســوق  يتعلــق  وفيمــا 
الإمــداد؛ فقــد توقــع التحليــل أن ترتفــع قيمتهــا خــال 
مليــارات   5.65 مــن   ،)2031  -  2026( الفتــرة 
دولار  مليــارات   10.12 إلــى   2026 عــام  دولار 
ــي  ــي تبن ــع ف ــى التوس ــذا إل ــزى ه ــام 2031. ويُع ع
التقنيــات الرقميــة المتقــدم؛ لمــا توفــره مــن تحســن 
فــي كفــاءة العمليــات التشــغيلية، وتعزيــز مســتوى 
ــى الاســتجابة  ــدرة المؤسســات عل ــع ق الشــفافية، ورف
الســريعة للمتغيــرات، فضــاً عــن أن رقمنــة سلاســل 
تتبنــاه  اســتراتيجيًّا  توجهًــا  أصبحــت  الإمــداد 

المؤسســات.

قنــاة  هيئــة  رئيــس  ربيــع،  أســامة  الفريــق  شــهد 
ــذي  ــر التنفي ــام، المدي ــاء الغن ــور به ــويس، والدكت الس
ــة المســتدامة، مراســم  ــاز مســتقبل مصــر للتنمي لجه
توقيــع بروتوكــول للتعــاون المشــترك، بمقــر مارينــا 
أشــرف  الفريــق  بالإســماعيلية وبحضــور  اليخــوت 

عطــوة نائــب رئيــس الهيئــة.
ووفقًــا للبروتوكــول، تتولــى هيئــة قنــاة الســويس تنفيــذ 
أعمــال التطهيــر والتكريــك بالبحيــرات المســتهدفة، 
ــي  ــات الت ــاق والإحداثي ــل والأعم ــات العم ــا لنطاق طبقً

يحددهــا جهــاز مســتقبل مصــر.
وأكــد الفريــق أســامة ربيــع، حــرص الهيئــة علــى 
المشــروعات  ودعــم  التنمويــة  مســاهماتها  توســيع 
ــن خــال  ــي م ــر الاقتصــادي والبيئ ــة ذات الأث القومي
المشــاركة الفاعلــة فــي المشــروعات القوميــة بالتعــاون 
مــع مؤسســات الدولــة، بمــا يدفــع جهــود التنميــة 
الشــاملة فــي مختلــف القطاعــات، مشــيدًا بالنجاحــات 
ــاز مســتقبل مصــر خــال  ــا جه ــي حققه ــة الت المتتالي

ــتدامة. ــة المس ــز التنمي ــم ركائ ــزة لدع ــرة وجي فت
وأوضــح ربيــع أن هيئــة قنــاة الســويس تمثــل شــريكًا 
ــرات،  ــر البحي ــر وتطهي ــي مشــروعات تطوي رئيســيًا ف
اســتنادًا إلــى مــا تمتلكــه مــن خبــرات هندســية وفنيــة 
متراكمــة وكفــاءات بشــرية متخصصــة فــي أعمــال 
التكريــك، فضــاً عــن الشــركات التابعــة لهــا العاملــة 

فــي هــذا المجــال.
وأشــار ربيــع إلــى النجاحــات التــي حققتهــا قنــاة 
أعمــال  فــي  الماضيــة  الســنوات  خــال  الســويس 
تكريــك وتطهيــر بحيــرات البردويــل والمنزلــة وإدكــو 
السياســية  القيــادة  توجيهــات  ضمــن  ومريــوط، 
بإعــادة التــوازن البيئــي للبحيــرات وتعظيــم الاســتفادة 
الاقتصاديــة والبيئيــة منهــا، بمــا يســهم فــي دعــم 

الثــروة الســمكية. وتنميــة 

ــع مصــادر  ــة لتنوي ــع، اســتراتيجية الهيئ ــرض ربي وع
الدخــل وعــدم الاقتصــار علــى رســوم عبــور الســفن، 
الاقتصاديــة  الأنشــطة  فــي  التوســع  خــال  مــن 
والانفتــاح علــى مجــالات عمــل جديــدة، أبرزهــا توطــن 
ــات لوجيســتية  ــة، واســتحداث خدم ــة البحري الصناع
ــي المشــروعات  ــة ف ــب المشــاركة الفاعل متطــورة، بجان

ــرى. ــة الكب القومي
المديــر  الغنــام،  بهــاء  الدكتــور  أكــد  جهتــه  مــن 
التنفيــذي لجهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، 
الدولــة  اســتراتيجية  تنفيــذ  يتولــى  الجهــاز  أن 
الاســتفادة  وتعظيــم  المصريــة  البحيــرات  لتطويــر 
وضــع  خــال  مــن  منهــا،  والبيئيــة  الاقتصاديــة 
أولويــات التطويــر وتحديــد نطاقــات العمــل بالتنســيق 
ــادة  ــن إع ــا يضم ــة، بم ــات المعني ــف الجه ــع مختل م
ــا  ــاءة اســتغلال موارده ــع كف ــرات ورف ــل البحي تأهي
الطبيعيــة، وتعظيــم إنتاجيتهــا، والــذى يســهم فــي 
الثــروة  وتنميــة  الغذائــي،  الأمــن  منظومــة  دعــم 
وتنمويــة  إنتاجيــة  مجتمعــات  وتوفيــر  الســمكية، 

المحيطــة. بالمناطــق  مســتدامة 
ورحــب الغنــام، بالتعــاون المشــترك مــع هيئــة قنــاة 
وإمكانــات  خبــرات  مــن  تمتلكــه  لمــا  الســويس، 
ــر  ــال التطوي ــاءة أعم ــع كف ــي رف متخصصــة تســهم ف

البيئيــة. المعاييــر  أحــدث  وفــق  والتطهيــر 

ــاً  ــة اجتماع ــة والبيئ ــة المحلي اســتضافت وزارة التنمي
لأعضــاء لجنــة إســترداد أراضــى الدولــة متمثلــن 
فــى إدارة المســاحة العســكرية وإدارة نظــم القــوات 
للمســاحة  العامــة  المصريــة  والهيئــة  المســلحة 

لهــا. التابعــة  والشــركات 
ــوزارة  ــن بال ــة التقن ــك بحضــور أعضــاء لجن جــاء ذل
قطــاع  رئيــس  حلمــى  ســعيد  الدكتــور  برئاســة 
التخطيــط والتنميــة المحليــة المتكاملــة، كمــا شــارك 
فــي الاجتمــاع عبــر الفيديــو كونفرانــس القيــادات 

المحافظــات. فــي  التنفيذيــة 
مــن  العديــد  مناقشــة  تــم  الاجتمــاع  وخــال 
الاستفســارات المتعلقــة بالمنظومــة مــن جانــب ممثلــي 
المحافظــات و إســتعراض أســلوب الحــل لهــا مــن 

. المختصــن  خــال 
ومــن جانبهــا، وجهــت الدكتــورة منــال عــوض، رئيــس 
ــم  ــوزارة بتنظي ــة بال ــة المتكامل ــط والتنمي قطــاع التخطي
ورش عمــل تدريبيــة لمديــرى الأمــاك بالمراكــز والمــدن 
والأحيــاء مــن خــال لجنــة التقنــن بــوزارة التنميــة 

ــة. ــة والبيئ المحلي
وشــددت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة علــي ســرعة 

الانتهــاء مــن كافــة الطلبــات المتقدمــة فــى ظــل القانــون 
رقــم ١٤٤ لســنة ٢٠١٧ ولــم يتــم الإنتهــاء منها وســرعة 
الانتهــاء مــن مراحــل دورة التقنــن للطلبــات المتقدمــة 

فــى ظــل القانــون رقــم ١٦٨ لســنة ٢٠٢٥.
ــة مــن  ــى أراضــى الدول ــرور عل ووجهــت بضــرورة الم
خــال اللجــان المختصــة وتوجيــه المتعديــن للتقــدم 
للتقنــن خــال الفتــرة القانونيــة قبــل ١٨ يوليــو ٢٠٢٦، 
ــن  ــة تجــاه المتعدي ــة الإجــراءات القانوني أو اتخــاذ كاف
ــة  حــال عــدم التقــدم لتوفيــق أوضاعهــم، وفــرض هيب
ظاهــرة  مــن  للحــد  الســبل  كافــة  وإتخــاذ  الدولــة 
التعديــات بالبنــاء علــى الأراضــى الزراعيــة وكــذا 

المتغيــرات المكانيــة الغيــر قانونيــة.
ــكل حــزم  ــي التصــدي ب ــة ف ــدت، اســتمرار الدول وأك
ــر  ــي تغيي ــاون ف ــات، وعــدم الته ــة أشــكال التعدي لكاف
عليهــا  التعــدي  أو  الزراعيــة  الأراضــي  اســتخدام 
بالبنــاء، حفاظًــا علــى الرقعــة الزراعيــة وحقــوق الدولــة 

وتحقيقًــا للانضبــاط العمرانــي.
المواطنــن  والبيئــة  المحليــة  التنميــة  وزارة  وتهيــب 
ســرعة التقــدم بطلبــات تقنــن أوضــاع اليــد علــى 

الوطنيــة المنصــة  مــن خــال  الدولــة  أراضــي 

فــي  العــام  هــذا  والآثــار  الســياحة  وزارة  نجحــت 
ــر مســبوق  ــة بشــكل غي ــا الحديث ــف التكنولوجي توظي
خــال  مــن  المصريــن،  الســياحة  حجــاج  لخدمــة 
تســهيل  إلــى  تهــدف  متكاملــة  إلكترونيــة  منظومــة 
رحلــة الحــج ورفــع كفــاءة المتابعــة والتواصــل وتقديــم 
الخدمــات علــى مــدار الســاعة، وذلــك فــي إطــار خطــة 
ــات  ــر الخدم ــي وتطوي ــة للتحــول الرقم ــة المصري الدول

المقدمــة لحجــاج بيــت الله الحــرام.
وأكــد شــريف فتحــي وزيــر الســياحة والآثــار، أن 
ــم  ــذا الموس ــياحي ه ــج الس ــة الح ــهده منظوم ــا تش م
مــن تطويــر تقنــي ورقمــي يعكــس توجــه الدولــة نحــو 
ــاج المصــري  ــة الح ــة تضــع راح ــة حديث ــاء منظوم بن
فــي مقدمــة أولوياتهــا، مشــيراً إلــى أن إطــاق تطبيــق 
»رفيــق« يمثــل نقلــة نوعيــة فــي أســلوب إدارة الحــج 
الســياحي، مــن خــال توفيــر منصــة ذكيــة تجمــع 
الحجــاج ومشــرفي الشــركات والبعثــة الرســمية تحــت 
ــة وســرعة  ــة واحــدة تتيــح المتابعــة اللحظي ــة رقمي مظل
بمــا  وقوعهــا،  فــور  ملاحظــات  أي  وحــل  التدخــل 

ــق  ــاً تلي ــاءة وتنظيم ــر كف ــات أكث ــم خدم ــن تقدي يضم
بضيــوف الرحمــن.

مــن جهتهــا أكــدت ســامية ســامي، مســاعد وزيــر 
الســياحة والآثــار لشــئون شــركات الســياحة ورئيــس 
مكتــب شــئون الحــج الســياحي المصــري ورئيــس 
الحــج  موســم  أن  والعمــرة،  للحــج  العليــا  اللجنــة 
الحالــي يشــهد توســعًا كبيــرًا فــي اســتخدام الحلــول 
ــر  ــي توفي ــا يســهم ف ــة، بم ــات الذكي ــة والتطبيق الرقمي
تجربــة أكثــر أمانًــا وتنظيمًــا وراحــة للحجــاج منــذ 

مغادرتهــم الأراضــي المصريــة وحتــى عودتهــم.
وقالــت إن الــوزارة حرصــت علــى الاســتفادة مــن 
ــل التشــغيل، ســواء  ــف مراح ــي مختل ــا ف التكنولوجي
فيمــا يتعلــق بمتابعــة الحجــاج، أو تنظيــم حركــة النقل، 
أو ســرعة التواصــل مــع البعثــة الرســمية، أو التعامــل 
الفــوري مــع أيــة حــالات طارئــة، بمــا يواكــب التطــور 
الكبيــر الــذي تشــهده منظومــة الحــج بالمملكــة العربيــة 

الســعودية.
وأوضحــت ســامية ســامي أن مــن أبــرز الخدمــات 

“رفيــق”  تطبيــق  العــام  هــذا  تفعيلهــا  تــم  التــي 
الإلكترونــي، والــذي يمثــل منصــة رقميــة متكاملــة 
ــي  ــة، وف ــات المهم ــن الخدم ــد م ــاج العدي ــدم للحج تق
ــد  ــات الرحــات، ومواعي ــى بيان ــا الاطــاع عل مقدمته
توفيــر  جانــب  إلــى  الإقامــة،  وأماكــن  التحــركات، 
ووســائل  المناســك  بــأداء  الخاصــة  الإرشــادات 
ــة الرســمية. التواصــل الســريع مــع المشــرفين والبعث
تســهيل  فــي  كذلــك  يســهم  التطبيــق  أن  وأضافــت 
المنظمــة  الســياحة  وشــركة  الحــاج  بــن  التواصــل 
ــات  ــة إرســال التنبيهــات والتعليم ــع إمكاني ــة، م للرحل
الفوريــة للحجــاج، بمــا يســاعد علــى ســرعة التعامــل 

مــع أي مســتجدات أو مواقــف طارئــة.
ســامية  كشــفت  البــري،  بالحــج  يتعلــق  وفيمــا 
ــع  ــة لتتب ــة حديث ــق منظومــة إلكتروني ســامي عــن تطبي
 ،GPSأتوبيســات نقــل الحجــاج باســتخدام تقنيــة الـــ
ــا  بمــا يســمح بمتابعــة خطــوط ســير الحافــات لحظيً
منــذ خروجهــا مــن مصــر مــرورًا بالأراضــي الأردنيــة 

وحتــى وصولهــا إلــى المملكــة العربيــة الســعودية.

وأكــدت أن غرفــة العمليــات المركزيــة التابعــة لبعثــة 
ــات  ــة الأتوبيس ــة حرك ــوم بمتابع ــياحي تق ــج الس الح
انتظــام  علــى  والاطمئنــان  الســاعة،  مــدار  علــى 
الرحــات والتدخــل الســريع حــال حــدوث أي طــارئ، 
والســامة  الأمــان  مســتويات  أعلــى  يضمــن  بمــا 

للحجــاج طــوال الرحلــة البريــة.
إلــى أن هــذه المنظومــة ســاعدت بشــكل  وأشــارت 
كبيــر فــي تنظيــم حركــة تنقــل الحجــاج وتقليــل زمــن 
الرحــات ومتابعــة أماكــن التوقــف والاســتراحات، 
فضــاً عــن تســهيل التواصــل الفــوري مــع الســائقين 

والمشــرفين المرافقــن للحجــاج.
والعمــرة  للحــج  العليــا  اللجنــة  رئيــس  وأكــدت 
تشــغيل  بمنظومــة  العــام  هــذا  دفعــت  الــوزارة  أن 
ــات الرئيســية  ــة العملي ــة متطــورة داخــل غرف إلكتروني
لبعثــة الحــج الســياحي، والتــي تعتمــد علــى الربــط 
اللحظــي بــن اللجــان المنتشــرة بالمطــارات والمنافــذ 
البريــة ومقــار إقامــة الحجــاج بمكــة المكرمــة والمدينــة 

المنــورة.

 

أعلــن الرئيــس القبرصــي نيكــوس 
ــاع  ــل اجتم خريســتودوليدس، قبي
أن  الثلاثــاء،  اليــوم  الحكومــة، 
ــحنة  ــع أول ش ــتهدف بي ــاده تس ب
مــن غازهــا الطبيعــي إلــى الأســواق 
عــام  فــي  مصــر  عبــر  الأوروبيــة 
وكالــة  أفــادت  حســبما   ،  2028

للأنبــاء. بلومبــرج 
المكتــب  عــن  صــادر  بيــان  وفــي 
أوضــح  الرســمي،  الصحفــي 
مجلــس  أن  خريســتودوليدس 
الــوزراء وافــق علــى خطــة تطويــر 
وإنتــاج حقــل »كرونــوس« للغــاز، 
بالإضافــة إلــى الاتفاقيــات المتعلقــة 
ــة بيــع  بالشــروط الأساســية لعملي

القبرصــي. الطبيعــي  الغــاز 

علــى  الــوزراء  مجلــس  وافــق 
مجلــس  رئيــس  قــرار  مشــروع 
الــوزراء بشــأن تحديــد الأصــول 
العلاجيــة بمحافظــة المنيــا، والتــي 
العامــة  الهيئــة  إلــى  ســتؤول 
للرعايــة الصحيــة، وذلــك فــي إطــار 
تطبيــق منظومــة التأمــن الصحــي 
الشــامل بالمحافظــة، تمهيــدًا لبــدء 
للمنظومــة  التجريبــي  التشــغيل 
يونيــو  مــن  الأول  مــن  اعتبــارًا 

.2026
وبموجــب مشــروع القــرار، تتولــى 
ــة فــي وزارة الصحــة  ــة ممثل الدول
الإجــراءات  اتخــاذ  والســكان 
وجــودة  كفــاءة  لرفــع  اللازمــة 
الأصــول العلاجيــة المحــددة، مــن 
خــال توفيــر التجهيــزات الطبيــة 
ــة لبــدء تشــغيلها  ــة المطلوب والفني
ضمــن منظومــة التأمــن الصحــي 

الشــامل.

كمــا نــص القــرار علــى قيــام الهيئة 
العامــة للرعايــة الصحيــة باتخــاذ 
الخطــوات اللازمــة لتأهيــل تلــك 
ــا للمعاييــر المعتمــدة  الأصــول وفقً
للاعتمــاد  العامــة  الهيئــة  مــن 
تمهيــدًا  الصحيــة،  والرقابــة 
منظومــة  إلــى  رســميًا  لضمهــا 

قبرص تعتزم تصدير الغاز 
الطبيعي إلى أوروبا عبر 
مصر بحلول عام 2028

التشغيل التجريبي للتأمين 
الصحي الشامل بالمنيا يبدأ 

أول يونيو 2026

إطلاق تطبيق »رفيق« لتسهيل خدمة الحجاج لأول مرة في الحج السياحي 

126.4 مليار دولار حجم السوق العالمية لسلاسل الإمداد الذكية 2033

شراكة استراتيجية بين هيئة قناة السويس 
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»الثأر« من خوارزميات السوشيال ميديا  
وصنــاع  المؤثريــن  بعــض  يتصــور  قــد 
المحتــوى، أن هنــاك حالــة »ثــأر« بــن منصــات 

السوشــيال ميديــا وبــن منشــوراتهم.
كالثــأر الموجــود فــي صعيــد مصــر، المرتبــط 

بمفهــوم الكرامــة ورد الاعتبــار عنــد القتــل.
فالمنصــات، فــي ظنهــم، تبخــل علــى منشــوراتهم 

بأرقــام التوزيــع التــي تليــق بقيمتهــم الرقميــة.
وقــد يتمــادى البعــض فــي تلــك التصــورات، 
فتنتابــه حالــة نفســية تتحــول مــع الوقــت إلــى مــا 
ــه  ــأن المنصــات تحارب ــا ب ــرض، مقتنعً يشــبه الم

بشــكل شــخصي.
فيعيــش أجــواء معركــة رقميــة، تــدق فيهــا طبــول 
الحــرب داخــل رأســه، وتشــتعل نيــران الشــكوك 
بالتســاؤل  تبــدأ  التســاؤلات:  مــن  بســيل 
قلــة  أن  أم  النشــر؟  وتوقيــت  المحتــوى؟  عــن 
ــزف  ــذي ع ــه ال ــور نفس ــع بســبب الجمه التوزي
ــة  ــام بالمنشــورات؟ أم أن الخوارزمي ــن الاهتم ع
مــن  المنشــورات  تحــرم  أن  وقــررت  غضبــت 

فرصــة التوزيــع؟!
وتبدأ حالات الإحباط والتوتر.

وصنــاع  الإنفلونســر  مــن  كثيــرًا  أن  لدرجــة 
المحتــوى أصبحــوا يطلبــون العــاج مــن إدمــان 

نجوميــة السوشــيال ميديــا.
ــي  ــداع المعرف ــن الإب ــول م ــر تح ــض الآخ والبع
أو الترفيهــي ذي القيمــة إلــى عبــد يحمــل كفنــه 
حتــى  الخوارزميــة،  لرضــا  قربانًــا  ويقدمــه 

تمنحــه حــق الظهــور.
ولكــن حقيقــة الأمــر أن الخوارزميــات لا 

ــام. ــة الأرق ــم ســوى لغ تفه
فالخوارزميــات ببســاطة هــي العقــل الرقمــي 
علــى  المحتــوى  حركــة  يديــر  الــذي  الخفــي 
منصــات السوشــيال ميديــا، وهــي مجموعــة 
البرمجيــة،  والأوامــر  المعــادلات  مــن  معقــدة 
ــة ولا  ــق العدال ــا الأساســية ليســت تحقي مهمته
مكافــأة الأكثــر اجتهــادًا أو موهبــة، بــل اختيــار 
المحتــوى القــادر علــى خطــف انتبــاه المســتخدم 

لأطــول وقــت ممكــن.
فالخوارزميــة لا تــرى الإنســان خلــف الشاشــة، 

ولا تعــرف ظروفــه أو تاريخــه أو حجــم تعبــه.
كل مــا تدركــه أرقــام تتحــرك، ونســب مشــاهدة، 
ومــدة بقــاء، وتعليقــات، ومشــاركات، وحفــظ، أو 
ــة  ــن نهاي ــي، لتعل ــو التال ــرة ســريعة للفيدي تمري
الفرصــة الرقميــة لمنشــور كان صاحبــه يظــن أنــه 

ســيغير العالــم.
جهــد  بقــدر  تهتــم  لا  المنصــات  خوارزميــات 
بعــدد  أو  المحتــوى،  صانــع  أو  الإنفلونســر 
ــل  ــر للري ــي التصوي ــا ف ــي قضاه الســاعات الت

والســتوري، أو بالمجهــود الكبيــر الــذي بُــذل فــي 
 Hook إعــداد المحتــوى، أو بكيفيــة كتابــة الهــوك
علمًــا  أصبــح  الــذي   ،Caption الكابشــن  أو 

يُنظــم لــه ورش عمــل متخصصــة.
الخوارزميات بلا عاطفة.

لا تراعي العِشرة الطويلة أو التاريخ،
 Bioولا حتــى أمجــاد الترينــدات الســابقة أو الـــ

الخــاص بالإنفلونســر وصانــع المحتــوى.
لأن ذاكرتها كالسمكة، لا تتذكر تريند الأمس.

وتتعامــل مــع كل منشــور وكأنــه متســابق جديــد 
ليجــرب  مــرة،  »الروليــت« لأول  حلبــة  يدخــل 
ماكينــة الحــظ الرقميــة، غايــة همــه الفــوز بنســبة 

ــن. ــى مــن الآخري مشــاهدات أعل
ــح، ومــرة يخســر، أو ينتظــر دوره فــي  مــرة يرب

ــة. ــاة الرقمي ــور المحظوظــن بنعمــة الحي طاب
فتحولــت المشــاهدات مــن مجــرد أرقــام صامتــة 
إلــى محكمــة يوميــة لتقييــم القيمــة الإنســانية 
والنجــاح والشــهرة. إذا ارتفعــت المشــاهدات 
شــعر الإنفلونســر أنــه محبــوب وناجــح ومؤثــر، 
جرعــة مــن الدوبامــن عاليــة المفعــول تــدب فــي 

جســده.
أمــا إذا انهــارت الأرقــام أو ضعفــت، بــدأ الشــك 
يفترســه، والخــوف مــن أنهــا قــد تكــون النهايــة؟!
 Digital موقــع  نشــرها  دراســة  وفــي 
أن  أكــدت   ،2025 عــام   Information World
62% مــن المؤثريــن وصنــاع المحتــوى يعانــون 
مــن الاحتــراق النفســي، كمــا أن 65% منهــم 
المحتــوى  أداء  بمتابعــة  مهووســن  أصبحــوا 
وأرقــام المشــاهدات والـReach بشــكل مســتمر.

والأخطر!!
المحتــوى  وصنــاع  الإنفلونســر  مــن   %58 أن 
ربطــوا بــن تقديرهــم الشــخصي لأنفســهم وبــن 
نجــاح أو فشــل منشــوراتهم ومــدى انتشــارها 

ــا. ــى منصــات السوشــيال ميدي عل
الحقيقة!!

ليــس  ميديــا  السوشــيال  منصــات  حكــم  أن 
ومؤشــرات  أرقــام  علــى  مبنــي  لأنــه  عــادلً، 
اقتصــاد المحتــوى، أو اقتصــاد »شــد الانتبــاه« 
ــذكاء  ــدرة وال ــة، لاســتعراض الق ــة الدارج باللغ
ممكنــة،  فتــرة  لأطــول  المســتخدم  إبقــاء  فــي 
بصــرف النظــر عــن نوعيــة المحتــوى المقُــدم.

ولهــذا فــإن عبــارة »المحتــوى الجيــد يفــرض 
نفســه« لــم تعــد وصفًــا دقيقًــا لعصــر اقتصــاد 

ــاه. شــد الانتب
ــات لا تكافــئ بالضــرورة الأفضــل،  فالخوارزمي
بقــدر مــا تكافــئ الأكثــر قــدرة علــى إبقــاء العــن 

مفتوحــة والشاشــة ثابتــة.

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

الرئيس السيسي يوقع تعديل قانون تنظيم الأنشطة النووية والإشعاعية
وقــع الرئيــس عبدالفتــاح السيســي قانــون رقــم 10 لســنة 2026 
بتعديــل بعــض أحــكام قانــون تنظيــم الأنشــطة النوويــة والإشــعاعية 

الصــادر بالقانــون رقــم 7 لســنة 2010.
ونــص القانــون - الــذي نشــرته الجريــدة الرســمية - في المــادة 
»المنشــآت  بتعريــف  يُســتبدل  أن  علــى  القــرار  مــن  الأولــى 
 13 المــواد:  وبنصــوص   ،»3« بالمــادة  الــوارد  الإشــعاعية« 
البنــد 2، و32، و55، و108 مــن قانــون تنظيــم الأنشــطة النوويــة 

والإشــعاعية، النصــوص الآتيــة فــي كل منهــا:
المنشآت الإشعاعية:

المنشــآت التــي تتــداول بهــا مصــادر إشــعاعية لأغــراض التشــعيع، 
وتســمى منشــآت التشــعيع.

منشــآت التصــرف فــي النفايــات المشــعة، أو تداولهــا، أو معالجتهــا، 
أو تكييفهــا، أو تخزينهــا، أو التخلــص منهــا، بمــا فــي ذلــك منشــآت 
تخزيــن المــواد المشــعة المتولــدة طبيعيًــا والنفايــات الناتجــة عــن 

عمليــات التعديــن.
منشآت إنتاج النظائر المشعة:

منشــآت تعديــن ومعالجــة الخامــات والمــواد التــي تصــدر عنهــا 
إشــعاعات مؤينــة، عــدا محطــات التحويــل النوويــة، وتُســمى منشــآت 

ــن والمعالجــة. التعدي

منشــآت المعجــات الإلكترونيــة والأيونيــة، وذلــك كلــه عــدا المنشــآت 
النوويــة ومنشــآت اســتخدام أجهــزة الأشــعة الســينية فــي المجــال 

الطبــي.
مــادة 13 بنــد 2: حصيلــة رســوم الأذون والتراخيــص والموافقــات 

واعتمــاد البرامــج التدريبيــة المقــررة وفقًــا لأحــكام هــذا القانــون.
ونصــت المــادة )32( علــى أن يكــون منــح التراخيــص والأذون 
والموافقــات واعتمــاد البرامــج التدريبيــة المنصــوص عليهــا فــي هــذا 

ــة فيمــا يأتــي: ــل ســداد الرســوم المبين ــون مقاب القان
ــاه:  ــة المي ــاء أو لتحلي ــد الكهرب ــة لتولي ــوى النووي أولً – محطــات الق
يكــون رســم الإذن الواحــد ثلاثــة ملايــن جنيــه، ورســم الترخيــص 
بالتشــغيل واحــدًا فــي الألــف مــن ثمــن إجمالــي الطاقــة الكهربائيــة 
المنتجــة ســنويًا أو مــن ثمــن إجمالــي الميــاه المحــاة ســنويًا، بمــا لا 

يجــاوز تســعة عشــر مليــون جنيــه.
ألــف  ثانيًا – مفاعــات البحــوث والاختبــارات: مائــة وخمســون 
ــه ســنويًا  ــف جني ــة وخمســون أل ــل الإذن الواحــد، ومائ ــه مقاب جني

مقابــل الترخيــص بالتشــغيل.
ــف  ــة وخمســة وعشــرون أل ــة الأخــرى: مائ ثالثًا – المنشــآت النووي
جنيــه مقابــل الإذن الواحــد، ومائــة وخمســة وعشــرون ألــف جنيــه 

ــل الترخيــص بالتشــغيل. ســنويًا مقاب

اســتخدام  تراخيــص  عــدا  فيمــا  الإشــعاعية:  رابعًا – المنشــآت 
ــي،  ــي المجــال الطب ــدة للاســتخدام ف ــزة الأشــعة الســينية المع أجه
والتــي تخضــع لرقابــة وزارة الصحــة، يكــون الحــد الأقصــى لمقابــل 
الإذن الواحــد مائــة وخمســة وعشــرين ألــف جنيــه، والحــد الأقصــى 

للترخيــص بالتشــغيل مائــة ألــف جنيــه ســنويًا.
ــادر  ــة أو المص ــواد النووي ــداول الم ــازة أو ت ــا – ترخيص حي خامسً
ــف  ــة أل ــص مائ ــم الترخي ــد الأقصــى لرس ــون الح ــعاعية: يك الإش
جنيــه ســنويًا، والحــد الأقصــى لرســم الترخيــص فــي المجــال 

ــنويًا. ــه س ــف جني ــي خمســن أل الطب
سادسًــا – الموافقة علــى اســتيراد أو تصديــر المــواد المشــعة أو 
المصــادر الإشــعاعية: يكــون الحــد الأقصــى عشــرة آلاف جنيــه 

ــة. ــل الموافق مقاب
ســابعًا – الموافقة علــى نقــل المــواد المشــعة أو المصــادر الإشــعاعية: 
والحــد  جنيــه،  آلاف  خمســة  للموافقــة  الأقصــى  الحــد  يكــون 

ــه. ــف جني ــي أل ــال الطب ــي المج ــة ف الأقصــى للموافق
أو  المشــعة  للمــواد  الجمركــي  الإفــراج  علــى  ثامنًا – الموافقــة 
ــن  ــة )4%( م ــون الحــد الأقصــى للموافق المصــادر الإشــعاعية: يك
ــا  ثمــن المــادة المشــعة أو المصــدر الإشــعاعي، بمــا لا يجــاوز مليونً

ــه. ــف جني ــمائة أل وخمس
تاســعًا – الموافقة علــى العبــور الجــوي أو المــرور البــري أو البحــري 
للمــواد المشــعة: يكــون الحــد الأقصــى للموافقــة عشــرة آلاف دولار، 
ــك  ــة الحــرة التــي يقبلهــا البن أو مــا يعادلهــا مــن العمــات الأجنبي

المركــزي المصــري.

الحكومة تقترح برنامج دعم نقدى متكامل مقسم لشرائح وفق المواطنين المستهدفين.. 
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ــوًا  ــرة نم ــق الح ــل المناط ــتثمارات داخ ــم الاس ــق حج حق
ــتثمارات  ــي الاس ــع إجمال ــث ارتف ــبيًا  ، حي ــدودًا نس مح
ــى 14.2  ــام 2016 إل ــار دولار ع ــن نحــو 10.7 ملي م
مليــار دولار فــي 2025، بمتوســط نمــو ســنوي متواضــع 

بلــغ نحــو 3% فقــط.
ذلــك مــا كشــفت عنــه  دراســة حديثــة صــادرة مــن المركــز 
المصــري للدراســات الاقتصاديــة  ، مشــيرة إلــي  أن 
الاســتثمار الأجنبــي المباشــر يمثــل فــي المتوســط نحــو 
ــي الاســتثمارات داخــل المناطــق الحــرة  18% مــن إجمال

ــرة. خــال الســنوات الأخي
وأشــارت النتائــج إلــى وجــود تركــز واضــح للنشــاط 
ــة نصــر،  الاقتصــادي داخــل منطقتــي الإســكندرية ومدين
اللتــن تقــودان الجــزء الأكبــر مــن أداء المناطــق الحــرة فــي 
مصــر، ســواء مــن حيــث الصــادرات أو الاســتثمارات 
أو العمالــة، بينمــا تســتحوذ ثــاث مناطــق فقــط، هــي 
ــى نحــو %84  ــة نصــر والســويس، عل الإســكندرية ومدين

ــة. ــوق المحلي ــات للس ــي المبيع ــن إجمال م
وفيمــا  يتعلــق بالاســتثمار الأجنبــي، أظهــرت الدراســة 
أن المناطــق الحــرة تســتحوذ فــي المتوســط علــى نحــو 
30% مــن تدفقــات الاســتثمار الأجنبــي المباشــر إلــى 
مصــر، باســتثناء صفقــة رأس الحكمــة، كمــا تجــذب مــا 
يقــرب مــن ثلاثــة أربــاع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر فــي 
ــة، ونحــو نصــف الاســتثمارات  قطــاع الصناعــة التحويلي

ــات. ــاع الخدم ــي قط ــة ف الأجنبي
 وتضــم مصــر  حاليًــا 9 مناطــق حــرة عامــة موزعــة 
جغرافيًــا علــى عــدد مــن المحافظــات، أبرزهــا الإســكندرية 
ومدينــة نصــر والســويس وبورســعيد والإســماعيلية، مــع 
وجــود ارتبــاط واضــح تاريخيًــا بــن إنشــاء المناطــق الحــرة 

ــة. والموانــئ البحري
 كمــا كشــفت الدراســة أن معظــم المناطــق الحــرة العامــة 
ــس  ــا يعك ــا، بم ــة تقريبً ــى نســب إشــغال كامل ــت إل وصل
ــه فــي  ــى الاســتثمار داخلهــا، لكن ــب مرتفــع عل وجــود طل
الوقــت نفســه يبــرز محدوديــة المســاحات المتاحــة للتوســع.

وأظهــرت الدراســة أن المناطــق الحــرة المصريــة مــا تــزال 
ــه نحــو %69  ــم توجي تحتفــظ بطابعهــا التصديــري، إذ يت
فــي المتوســط مــن صادراتهــا غيــر البتروليــة إلــى الأســواق 
الخارجيــة خــال الفتــرة مــن 2016 إلــى 2025، رغــم 

وجــود جــزء مــن الإنتــاج يتــم بيعــه محليًــا.
كمــا بينــت الدراســة أن النشــاط الصناعــي يمثــل العمــود 
الفقــري للمناطــق الحــرة، حيــث يســتحوذ علــى أكثــر مــن 
ثلثــي الصــادرات والعمالــة، فضــاً عــن اســتحواذه علــى 
والأجنبيــة  المحليــة  الاســتثمارات  مــن  الأكبــر  الحصــة 

داخــل هــذه المناطــق.
دعم الاقتصاد 

وأكــدت الدراســة أن المناطــق الحــرة تلعــب دورًا مهمًــا 
فــي دعــم الاقتصــاد المصــري، حيــث تمثــل صادراتهــا 
ــن  ــي المتوســط م ــة نحــو 12% ف ــر البترولي ــة غي الخارجي
ــدر  ــا تص ــة، كم ــر البترولي ــر غي ــادرات مص ــي ص إجمال
المناطــق الحــرة نحــو ربــع صــادرات الصناعــة التحويليــة 
ــة متوســطة  ــث الصــادرات المصري ــي ثل ــة، وحوال المصري
وعاليــة التكنولوجيــا، وهــو مــا يعكــس أهميتهــا فــي دعــم 

الصناعــات ذات القيمــة المضافــة المرتفعــة.
كمــا اســتخدمت الدراســة أدوات الــذكاء الاصطناعــي 
وتحليــل الإضــاءة الليليــة بالأقمــار الصناعيــة لقيــاس الأثر 
الاقتصــادي للمناطــق الحــرة مقارنــة بالمناطــق الصناعيــة 
التقليديــة، لتخلــص إلــى أن المناطــق الحــرة تحقــق نشــاطًا 
بالمناطــق  مقارنــة   %24.1 بنســبة  أعلــى  اقتصاديًــا 
الصناعيــة خــارج المناطــق الحــرة، بمــا يدعــم فكــرة وجــود 

ــدة لهــذه المناطــق. ــة ممت ــة وتنموي ــار اقتصادي آث
إيــرادات  بتأثيــر المناطــق الحــرة علــى   وفيمــا يتعلــق 
الدولــة، أشــارت الدراســة إلــى أن تقديــرات وزارة الماليــة 
الممنوحــة  بالحوافــز  المرتبــط  الضريبــي  الفاقــد  تقــدر 
للمناطــق الحــرة بنحــو 44.4 مليــار جنيــه خــال العــام 

المالــي 2023/2022، وفــق دراســة أعدتهــا الــوزارة 
ــت نفســه  ــي الوق ــا شــددت ف عــام 2024، لكنه

علــى صعوبــة إجــراء تقييــم دقيــق للتكلفــة 
البيانــات  نقــص  ظــل  فــي  والعائــد 

والرســوم  بالإيــرادات  الخاصــة 
المرتبطــة بهــذه المناطــق.

أن  الدراســة  أوضحــت  كمــا 
تتحمــل  الحــرة  المناطــق 
وأعبــاءً  رســومًا  بالفعــل 
وأن  مختلفــة،  ماليــة 
بينهــا  المباشــرة  المقارنــة 
وبــن الاســتثمار الداخلــي 

بســبب  دقيقــة  ليســت 
منهمــا. كل  طبيعــة  اختــاف 

تعديلات تشريعية 
جوانــب  بعــض  الدراســة  وانتقــدت 

الإطــار التشــريعي والمؤسســي الحاكــم 
للمناطــق الحــرة، مشــيرة إلــى أن التعديــات 

تؤثــر ســلبًا  المنظمــة  القوانــن  علــى  المتكــررة 
علــى ثقــة المســتثمرين واســتقرار بيئــة الأعمــال. 

ــات  ــى وجــود بعــض الثغــرات المرتبطــة بآلي ــت إل ــا لفت كم
البيــع للســوق المحليــة، وغيــاب قواعــد واضحــة للتخــارج 
مــن نظــام المناطــق الحــرة إلــى نظــام الاســتثمار الداخلــي، 
بمــا يفتــح المجــال للتقديــرات الشــخصية ويضعــف اليقــن 

التشــريعي.
ــا  ــي أجراه ــج الاســتبيانات الت ــرت نتائ ــل، أظه ــي المقاب ف
المركــز أن نظــام “الشــباك الواحــد” داخــل المناطــق الحــرة 
يمثــل نقطــة قــوة رئيســية تســهم فــي تســريع اســتخراج 
التراخيــص والموافقــات، بينمــا تبــرز بعــض أوجــه القصور 
فــي خدمــات الصيانــة والتخزيــن والتدريــب الفنــي، فضــاً 
ــد بعــض الإجــراءات المرتبطــة بخــروج المعــدات  عــن تعقي

مــن المناطــق الحــرة.
وعلــى المســتوى الدولــي، خلصــت الدراســة إلــى أن العالــم 
يتجــه حاليًــا نحــو نمــاذج جديــدة مــن المناطــق الاقتصاديــة 
بالتكنولوجيــا  وارتباطًــا  تخصصًــا  الأكثــر  الخاصــة 
والاقتصــاد الأخضــر والرقمــي، مــع تقليــص الاعتمــاد 
علــى الحوافــز الضريبيــة العامــة، والتركيــز بصــورة أكبــر 
علــى جــودة بيئــة الأعمــال والبنيــة التحتيــة والحوكمــة. كما 
ــى إنشــاء مناطــق  ــل إل ــي يمي أوضحــت أن الاتجــاه العالم
التكنولوجيــا  مثــل  بعينهــا  قطاعــات  فــي  متخصصــة 

ــة. ــة النظيف ــة والطاق ــة والتجــارة الإلكتروني المتقدم
 مطالبات إصلاحية 

أوصــت الدراســة بضــرورة تبنــي رؤيــة جديــدة للمناطــق 
الحــرة تقــوم علــى إصــاح الإطار التشــريعي والمؤسســي، 
والتوســع فــي الأراضــي المخصصــة للمناطــق الحــرة، 
وإنشــاء  والتصديــر،  الفعلــي  بــالأداء  الحوافــز  وربــط 
جيــل جديــد مــن المناطــق الحــرة المتخصصــة ذات القيمــة 
مــع  الكبيــر،  التكنولوجــي  والمكــون  المرتفعــة  المضافــة 
تحســن البنيــة التحتيــة والخدمــات والحوكمــة، والتوســع 
فــي تطبيــق نمــوذج المطــور الصناعــي والابتعــاد التدريجــي 
ــط،  ــئ فق ــن الموان ــرب م ــى الق ــدي عل ــز التقلي ــن التركي ع
ــة وجــذب اســتثمارات  ــة الإقليمي بمــا يســمح بدعــم التنمي

ــدة. جدي
أثبتــت  الحــرة  المناطــق  أن  علــى  الدراســة  وشــددت 
ــوس،  ــوي ملم ــر اقتصــادي وتنم ــق أث ــى تحقي ــا عل قدرته
ينبغــي  رئيســية  اســتراتيجية  أداة  يجعلهــا  مــا  وهــو 
توظيفهــا بصــورة أكثــر كفــاءة ضمــن سياســات التجــارة 
والاســتثمار فــي مصــر، بــدلً مــن اســتمرار الجــدل حــول 
جدواهــا أو التعامــل معهــا باعتبارهــا عبئًــا علــى الخزانــة 
العامــة. وأكــدت الدراســة أن المطلــوب ليــس تقليــص دور 
المناطــق الحــرة، وإنمــا إعــادة هيكلتهــا وتطويرهــا بمــا 
يتماشــى مــع التحــولات العالميــة الجديــدة فــي جــذب 

الاســتثمار والتصنيــع والتصديــر.
إلــى إجــراء مراجعــة جــادة للإطــار  الدراســة  ودعــت 
التشــريعي والمؤسســي الحاكــم للمناطــق الحــرة، بمــا 
يضمــن اســتقرار السياســات وتحســن بيئــة الأعمــال، 
مــع تقليــل التعديــات التشــريعية المتكــررة التــي تؤثــر 
ســلبًا علــى ثقــة المســتثمرين. كمــا أوصــت بوضــع قواعــد 

ــث  ــة، بحي ــع للســوق المحلي ــم البي ــة وشــفافة تحك واضح
يكــون البيــع الداخلــي اســتثناءً مؤقتًــا ومحــددًا وليــس 
توجهًــا دائمًــا، مــع ربطــه بحــالات الضــرورة المرتبطــة 
بتراجــع الطلــب الخارجــي أو تعــرض النشــاط التصديــري 
لظــروف اســتثنائية. كذلــك شــددت الدراســة علــى ضــرورة 
وضــع آليــة واضحــة وســهلة لخــروج المســتثمر مــن نظــام 
المناطــق الحــرة والتحــول إلــى نظــام الاســتثمار الداخلــي 
حــال تعــذر اســتمرار النشــاط التصديــري، بمــا يضمــن 
اســتدامة النشــاط الاقتصــادي وعــدم تعثــر المشــروعات.

وأكــدت الدراســة أن الحوافــز الممنوحــة للمناطــق الحــرة 
يجــب النظــر إليهــا باعتبارهــا أداة لجــذب الاســتثمار 
تكلفــة  مجــرد  وليــس  الصــادرات،  وزيــادة  الأجنبــي 
بضــرورة  أوصــت  نفســه  الوقــت  فــي  لكنهــا  ماليــة، 
إعــادة تنظيــم هــذه الحوافــز داخــل إطــار أكثــر انضباطًــا 
نظــم  غــرار  علــى  حقيقيــة،  أداء  بمؤشــرات  وربطهــا 
رد أعبــاء الصــادرات، بحيــث ترتبــط الحوافــز بحجــم 
التصديــر والقيمــة المضافــة وفــرص العمــل والتكنولوجيــا 
المســتخدمة. كمــا شــددت علــى ضــرورة التمييــز بــن 
طبيعــة الاســتثمار داخــل المناطــق الحــرة والاســتثمار 
المحلــي التقليــدي، وعــدم إجــراء مقارنــات مباشــرة بينهمــا 
ــة لهيــكل الاســتثمار المســتهدف  ــة متكامل دون وجــود رؤي

فــي الاقتصــاد المصــري.
وأوصــت الدراســة كذلــك بــأن تواكــب مصــر الاتجاهــات 
العالميــة الحديثــة عبــر التحــول نحــو إنشــاء مناطــق حــرة 
متخصصــة قطاعيًــا، يتــم تصميــم كل منطقــة منهــا لخدمــة 
نشــاط اقتصــادي أو صناعــي محــدد، خاصــة الأنشــطة 
المرتبطــة بالتكنولوجيــا المتقدمــة والصناعــات ذات القيمــة 
والاقتصــاد  الرقميــة  والخدمــات  المرتفعــة  المضافــة 
ــادة  الأخضــر. وأوضحــت أن هــذا التوجــه مــن شــأنه زي
الكفــاءة والإنتاجيــة وتعزيــز القــدرة التنافســية للصــادرات 
المصريــة، بــدلً مــن اســتمرار النمــوذج التقليــدي للمناطــق 
ــدت أن نجــاح  ــا أك ــددة الأنشــطة. كم ــة متع الحــرة العام
أكبــر  بدرجــة  يعتمــد  أصبــح  عالميًــا  الحــرة  المناطــق 
علــى جــودة بيئــة الأعمــال والبنيــة التحتيــة والخدمــات 

ــة. ــاءات الضريبي ــى الإعف ــط عل ــس فق ــة، ولي والحوكم
جدل المناطق الحرة 

وكان  المركــز المصــري للدراســات الاقتصاديــة، عقــد  
نــدوة هامــة بعنــوان: »حســم الجــدال حــول المناطــق 
الحــرة المصريــة: تقييــم تفصيلــي لــأداء والتعــرف علــى 
أهــم التحديــات والمســارات المســتقبلية«، تــم خلالهــا 
المناطــق  حــول  المركــز  أعدهــا  التــى  الدراســة  عــرض 
وزيــر  كجــوك  أحمــد  مــن  كل  عليهــا  وعقــب  الحــرة، 
الماليــة، والدكتــور محمــد فريــد صالــح وزيــر الاســتثمار، 
ــذي  ــر التنفي ــف المدي ــد اللطي ــة عب ــورة عبل ــا الدكت وأدارته
ومديــر البحــوث بالمركــز، بحضــور نخبــة مــن الخبــراء 

والمســتثمرين.
وقالــت الدكتــورة عبلــة عبــد اللطيــف المديــر التنفيــذي 
ومديــر البحــوث بالمركــز، إن الجــدل الدائــر منــذ ســنوات 
يكــن  لــم  مصــر  فــى  الحــرة  المناطــق  جــدوى  بشــأن 
يســتند إلــى تقييــم شــامل ومتكامــل لأدائهــا الاقتصــادي 
والتنمــوي، وهــو مــا دفــع المركــز لإجــراء دراســة تفصيليــة 
تقييــم  خــال  مــن  حولهــا،  الجــدل  حســم  تســتهدف 
مســاهمتها الفعليــة فــي الاقتصــاد المصــري، وقيــاس 
المكاســب التــي تحققهــا مقارنــة بالحوافــز الممنوحــة لهــا، 
إلــى جانــب رســم تصــور للمســار المســتقبلي المطلــوب فــي 

ــدة. ــة الجدي ــات العالمي ــل التوجه ظ
وأشــارت “عبلــة” إلــى اعتمــاد الدراســة علــى منهجيــة 
الــذكاء  أدوات  اســتخدام  شــملت  واســعة  تحليليــة 
دوليــة  دراســة   500 مــن  أكثــر  لتحليــل  الاصطناعــي 
فضــاً  دولــة،   34 فــي  الحــرة  المناطــق  أثــر  تناولــت 
عــن تحليــل بيانــات الاســتثمار والتصديــر فــي مصــر 
ــع تجــارب  ــة م ــرة، وإجــراء مقارن خــال الســنوات الأخي
ــب  ــى جان ــا، إل ــد وتركي ــل الصــن والهن دول منافســة مث

وخبــراء. ومســئولين  مســتثمرين  مــع  مقابــات 
مــن جانبــه،  أكــد  أحمــد كجــوك وزيــر الماليــة،   
ــى  ــرة ه ــق الح ــكلات المناط ــن مش ــد م أن العدي
مشــكلات عامــة تخــص الاســتثمار بشــكل 
نحــو  وزارتــه  توجــه  إلــى  لافتــا  عــام، 
مجتمــع  علــى  والتيســير  التســهيل 
الأعبــاء،  وخفــض  الأعمــال 
الماليــة  وزارة  أن  مؤكــدا 
مــن  المســتفيدين  أكثــر  هــى 
ــف  ــراءات وتخفي تبســيط الإج
انعكــس  مــا  وهــو  الأعبــاء، 
بشــكل واضــح علــى زيــادة 
اســتثمارات القطــاع الخــاص 
الماضــى،  العــام   %72 بنســبة 
ونمــو الاســتثمار بنســب تفــوق %40، 
ــة  ــرادات الضريبي ــادة الإي ــب زي ــى جان إل
بنســبة 35% العــام الماضــى دون إضافــة 
أى أعبــاء جديــدة، وهــو أمــر مطمئــن ويعنــى 
ــرات  ــع المتغي ــل م ــرن ويتفاع ــاع الخــاص م أن القط

الإيجابيــة.
ودعــا وزيــر الماليــة إلــى  مزيــد مــن إتاحــة المعلومــات 
الماليــة  وزارتــي  بــن  الكامــل  والربــط  دوري،  بشــكل 
والاســتثمار بمــا يســاعد علــى اتخــاذ قــرارات مبنيــة علــى 
معلومــات بهــدف دعــم الاســتثمار وتعزيــز نمــو حركــة 

الاقتصــادي. النشــاط 
وأعلــن “كجــوك” أن وزارتــه بصــدد الانتهــاء مــن تحديــث 
دراســة الفاقــد الضريبــى، والتــى ســيتم تحديثهــا كل 
عــام  الصــادرة  الأخيــرة  الدراســة  أن  حيــث  عامــن، 
2024 لــم تكــن قاصــرة علــى دراســة الفاقــد مــن المناطــق 
ــة  ــى دراســة شــاملة 300 صفح ــا ه ــط، وإنم ــرة فق الح
تضمنــت دراســة الفاقــد مــن كل أنــواع الضرائــب، ومنهــا 
الســلع والأنشــطة المعفــاة مــن الضرائــب، والفاقــد الناتــج 
الأطــراف،  متعــددة  أو  ثنائيــة  اتفاقيــات جمركيــة  عــن 
والالتزامــات الدوليــة، مشــددا علــى أن الفاقــد الضريبــي 
ــه عــواد  ــد يكــون ل ــس بالضــرورة أمــر ســلبي ولكــن ق لي

ــة. إيجابي
وأوضــح وزيــر الماليــة أن جميــع الموافقــات الصــادرة 
لإقامــة المناطــق الحــرة الخاصــة علــى مــدار الأشــهر 
ــك  ــر بنســبة 100%، وذل ــة للتصدي ــى موجه ــة، ه الماضي
باتفــاق بــن وزارتــي الماليــة والاســتثمار، ولــم تحصــل 
المناطــق الجديــدة علــى حــق البيــع للســوق المحليــة، وأكــد 
ــق منظومــة  ــة أن الاســتثناءات المتعــددة لا تخل ــر المالي وزي

ــليمة. س
وشــدد “كجــوك” علــى أهميــة القطــاع الخدمــي فــى 
دفــع النمــو والتصديــر، حيــث يعتمــد هــذا القطــاع علــى 
ــه قــدرات كبيــرة  ــي ولدي نســب مرتفــة مــن المكــون المحل
ويتحــرك بشــكل ســريع، لافتــا إلــى أن حجــم صــادرات 
القطاعــات الخدميــة التكنولوجيــة قفــزت إلــى نحــو 6 – 
7 مليــار دولار ســنويا، مقابــل متوســط 500 مليــون 
دولار ســابقا، وهــو مــا يعنــى زيــادة القــدرة التنافســية 

لهــذا القطــاع فــى مصــر وضــرورة الاهتمــام بــه.
بــدوره  أوضــح الدكتــور محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار 
ــا  ــة، أن المناطــق الحــرة ليســت هدف والتجــارة الخارجي
فــى حــد ذاتــه، وإنمــا الهــدف وجــود أنظمــة اســتثمارية 
مختلفــة مــن ضمنهــا الماطــق الحــرة وغيرهــا، للتســهيل 
ــى المســتثمر، فالهــدف الأساســي مــن هــذه المناطــق  عل

هــو التشــغيل والتصديــر.
وأكــد الوزيــر علــى الحاجــة إلــى تجميــع قــدر أكبــر مــن 
ــى يمكــن  ــات عــن المناطــق الحــرة حت ــات والمعلوم البيان
تقييمهــا وفــق تحقيــق الأهــداف الرئيســية وهى التشــغيل 
والتصديــر، مشــددا علــى إحــداث تغييــر بنهــج الــوزارة 
الرقمــي  والتحــول  البيانــات  تجميــع  مســتوى  علــى 
وتحليــل القوائــم الماليــة باســتخدام الــذكاء الاصطناعــي، 
ــع الشــركات  ــوب مــن جمي ــه ســيكون مطل ــى أن ــا إل لافت

ــة بنظــام المناطــق الحــرة أو غيرهــا. ســواء العامل

اجتماع موسع لبحث تعظيم 
الاستفادة من شركات الأسمدة 

ودعم تنافسية القطاع الصناعي

عقــد الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس الــوزراء للشــؤون الاقتصاديــة، اجتماعًــا موســعًا ، بحضور 
الدكتــور محمــد فريــد وزيــر الاســتثمار وياســر صبحــي نائــب وزيــر الماليــة، والدكتــور هاشــم الســيد، 
ــة، ونهــى خليــل القائــم  مســاعد رئيــس الــوزراء والرئيــس التنفيــذي لوحــدة الشــركات المملوكــة للدول
بأعمــال الرئيــس التنفيــذي لصنــدوق مصــر الســيادي، وســعيد عرفــة، مســاعد وزيــر الاســتثمار، وذلــك 
ــم الاســتفادة مــن الأصــول والشــركات الاســتراتيجية ودعــم  ــة لتعظي ــود الدول ــة جه ــي إطــار متابع ف

القطاعــات الصناعيــة ذات الأولويــة.
وشــهد الاجتمــاع مناقشــة عــدد مــن الملفــات المتعلقــة بقطــاع صناعــة الأســمدة، باعتبــاره أحــد 

القطاعــات الحيويــة الداعمــة للاقتصــاد الوطنــي، حيــث تــم اســتعراض ســبل تعظيــم الاســتفادة مــن 
ــة فــي هــذا القطــاع، إلــى جانــب بحــث آليــات رفــع  ــة والتنافســية للشــركات العامل القــدرات الإنتاجي
كفــاءة التشــغيل وزيــادة معــدلات التصديــر وتعزيــز القيمــة المضافــة، بمــا يســهم فــي تحقيــق أعلــى 

ــة. ــد اقتصــادي للدول عائ
وأكــد عيســى، أن صناعــة الأســمدة تمثــل أحــد المرتكــزات الأساســية لدعــم قطــاع الزراعــة والأمــن 
الغذائــي، لمــا لهــا مــن دور محــوري فــي زيــادة الإنتاجيــة الزراعيــة وتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة 

ودعــم خطــط الدولــة للتوســع الزراعــي وتحقيــق التنميــة المســتدامة.

وســط الاضطرابــات المتلاحقــة    فــي أســواق الطاقــة  
والارتفاع في تكاليف الوقود والنقل والشحن، تتجه مصر 
إلــى تســريع الاعتمــاد علــى الطاقــة الشمســية باعتبارهــا 
أحــد المســارات الرئيســية لتأمــن احتياجــات الكهربــاء 

وتقليــل الضغــط علــى الوقــود التقليدي.
التحــرك المصــري جاء مدفوعــاً بتزايد الأحمــال الكهربائية 
وارتفاع الطلب على الطاقة، وبرزت معه توجيهات الرئيس   
عبــد الفتــاح السيســي بضــرورة التوســع فــي اســتخدام 
الطاقــة الجديــدة والمتجــددة داخــل المنــازل والمصانــع عبــر 
أنظمــة الخلايــا الشمســية، لتخفيف الأحمال على الشــبكة 
القوميــة وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر الوقــود التقليدية.

ــى  ــاء   إل ــت وزارة الكهرب ــذا التوســع، اتجه ــب ه ــي قل ف
الألــواح  اســتخدام  أمــام  أكبــر  بصــورة  البــاب  فتــح 
الشمسية بالمنازل والمصانع والمنشآت التجارية، مع تأكيد 
الوزيــر محمــود عصمــت أن الدولــة رفعــت مســتهدف 
مســاهمة الطاقــة المتجــددة فــي مزيــج الكهربــاء إلــى %45 
بحلــول 2028، بالتزامــن مــع تنفيــذ مشــروعات تتجــاوز 
ــاح. ــة الشمســية والري ــن الطاق ــاوات م ــا 30 غيغ قدراته

وتســتعد وزارة الكهربــاء والطاقــة المتجــددة المصريــة، 
ــدرات مشــروعات  ــن ق ــدة م ــاواط جدي ــة 500 ميغ لإضاف
الطاقــة الشمســية إلــى الشــبكة القومية للكهربــاء قبل ذروة 
صيــف 2026، وفــق تصريحــات لمســئولين ب« الكهربــاء» 
 وأشــار المســئولون إلــي أن  نســب التنفيــذ الخاصــة 
بمشــروع محطــة »أوبيليســك« للطاقــة الشمســية تجاوزت 
96%، فيما تُنســق هيئة تنمية واســتخدام الطاقة الجديدة 
والمتجــددة المصريــة، مع شــركة ســكاتك النرويجية، المنفذة 
للمشــروع، للانتهاء من اختبارات التشــغيل وربط القدرات 
ــل  ــة خــال أســابيع أي قب ــى الشــبكة القومي ــدة عل الجدي

ــف. دخــول فصــل الصي
الكهربــاء  وزارة  مــع  حاليــة  اتفاقــات  الهيئــة  تجــري  و 
المصرية، بشأن موعد التشغيل التجاري الفعلي للمشروع 
المنفذ في محافظة قنا، في خطوة تســتهدف دعم اســتقرار 
ــدي خــال  ــود التقلي ــى الوق ــاد عل ــل الاعتم الشــبكة وتقلي

أشــهر الاســتهلاك المرتفع.
وبحســب التصريحــات فــإن القــدرات الجديــدة البالغــة 
500 ميجــاوات  ستُســهم فــي تعزيــز التغذيــة الكهربائيــة 
بمحافظــات الصعيــد، وتقليــل الضغــوط علــى الشــبكة 
الموحــدة خــال فترات الذروة، خاصة مــع الارتفاع المتوقع 
ــد خــال  ــى التبري ــب عل ــادة الطل ــال نتيجــة زي ــي الأحم ف

ــف. الصي
التنســيق  علــى  بالتــوازي  الكهربــاء   وزارة  وتعمــل  
ــة المتجــددة  ــة مــن مشــروعات الطاق لربــط قــدرات إضافي
تتجــاوز 1200  ميجــاوات خــال صيــف 2026، تشــمل 
مشــروعات شمســية »أبيــدوس 2« وطاقــات ريــاح يجــري 
وتحالفــات  الخــاص  القطــاع  مــع  بالشــراكة  تنفيذهــا 
ــة تســتهدف تســريع إدخــال  ــة، ضمــن خطــة حكومي دولي
القــدرات النظيفــة إلــى مزيــج الطاقــة وخفــض اســتهلاك 

الغــاز الطبيعــي والمــازوت بمحطــات التوليــد التقليديــة.
تشــغيل 1200  فــإن    ، الكهربــاء  وبحســب  مســئولي 
مجــاوات  مــن الطاقــة الشمســية يمكــن أن يوفــر مــا بــن 
ــاز الطبيعــي  ــا مــن الغ ــة يوميً ــدم مكعب ــون ق 60 و70 ملي
المســتخدم فــي محطــات الكهربــاء التقليديــة، وهــو مــا يمنح 
ــر فــي إدارة إمــدادات الغــاز خــال  ــة أكب ــة مرون الحكوم
أشــهر الصيــف، بالتزامــن مع زيادة الطلــب المحلي وتنامي 

احتياجــات القطــاع الصناعــي.
المشــروعات  بربــط  الإســراع  أن  التصريحــات   وتؤكــد 
المتجــددة قبــل صيــف 2026 يحمــل أهميــة اقتصاديــة 
مباشــرة، ليــس فقــط لدعم اســتقرار الشــبكة، وإنمــا أيضًا 
ــى واردات  ــاد عل ــل الاعتم ــود وتقلي ــورة الوق ــض فات لخف
ــن  ــت خــال العام ــي ارتفع ــي المســال، الت ــاز الطبيع الغ

الأخيريــن مــع ثبــات الإنتــاج المحلــي مــن الغــاز.
وتوضح  أن مشــروعات الطاقة المتجددة تُنفذ باســتثمارات 
شــركات القطــاع الخــاص المحليــة والأجنبية، ضمــن توجه 

ــة لتشــجيع الاســتثمارات فــي  الحكومــة المصري
قطــاع الطاقــة النظيفــة، وتوفيــر منــاخ جــاذب 

ــز متوســطة  ــاد حواف للمســتثمرين واعتم
ــة الأجــل يجــري الاتفــاق علــى  وطويل

مخرجاتهــا بالتنســيق مــع القطاع 
الخاص.

تحــركات  وتأتــي    
ــت  ــي توقي ــة   ف الحكوم
الشــبكة  فيــه  تواجــه 
ضغوطًــا  القوميــة 
ارتفــاع  مــع  متزايــدة 
الكهربائيــة  الأحمــال 

قياســية  لمســتويات 
خــال الصيــف، إذ تعتمــد 

الحكومــة علــى التوســع فــي 
الطاقــة المتجــددة كأحــد المســارات 

الرئيســية لتقليل تكلفــة إنتاج الكهرباء 
الوقــود. اســتيراد  أعبــاء  وتخفيــف 

دعم رئاسي 
الفتــاح  عبــد  الرئيــس  أصــدر   ، أيــام  قبــل 

السيســي توجيهــات بضــرورة التوســع المــدروس فــى 
مشــروعات الطاقــة الجديــدة والمتجــددة وخفــض الاعتمــاد 
علــى الوقــود التقليــدى، وتوفيــر مزيــج طاقــة متــوازن، بمــا 
يجســد ســعى الدولــة فــى التحــول إلــى مركــز إقليمــى رائد 

للطاقــة الخضــراء.
ــز  ــة لتعزي ــود الحكومي ــف الجه ــس بتكثي ــه الرئي ــا وج كم
فــرص جــذب الاســتثمارات لقطــاع الطاقــة، بمــا يضمــن 
تحقيق مســتهدفات القطاع، وتحقيق الاســتفادة المثلى من 

ــة. ــود التنمي ــى جه دوره ف
جــاءت توجيهــات الرئيــس خــال اجتماعــه   مــع الدكتــور 
مصطفى مدبولى، رئيس مجلس الوزراء، والدكتور محمود 
عصمــت، وزيــر الكهرباء والطاقة المتجــددة، والفريق أحمد 
الشــاذلى، مستشــار رئيــس الجمهوريــة للشــئون الماليــة.

الشــناوى،  محمــد  الســفير  تصريحــات   وبحســب 
فــإن   الجمهوريــة،  رئاســة  باســم  الرســمى  المتحــدث 
الاجتمــاع شــهد اســتعراضا لموقــف المشــروعات المختلفــة 
فــى مجــال الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، حيــث اســتعرض 
وزيــر الكهربــاء خطــة الدولة لزيادة الاعتمــاد على الطاقات 
المتجــددة ضمــن مزيــج الطاقة المصرى، وخفــض الاعتماد 
علــى الوقــود الأحفــورى لتحقيــق التنميــة المســتدامة، مــع 
متابعــة تنفيــذ مشــروعات الطاقــة المتجــددة خــال العامين 
المقبلــن وخطــط الفتــرة حتــى عــام 2040، وزيــادة نســبة 
مســاهمة الطاقــة النظيفــة إلــى 45% بحلــول عــام 2028، 
كمــا اســتعرض عصمــت الجهــود المبذولــة لتدعيم الشــبكة 

ــة للكهرباء. القومي
وأشــار الســفير محمــد الشــناوى، إلــى أن الرئيــس تابــع 
مســتجدات تنفيذ المرحلة الثانية لمشــروع الطاقة الشمسية 
»أوبليســك« بنجــع حمــادى، قدرة 500 ميجــاوات، والذى 
يتــم ربطــه على الشــبكة القوميــة للكهرباء خلال شــهر مايو 
الجــارى، ومشــروع طاقــة الرياح برأس شــقير، قدرة 900 
ميجــاوات، والمقُــرر ربطــه على الشــبكة خلال عــام 2027، 
ومشــروع الطاقــة الشمســية بمحافظــة المنيــا قــدرة 1700 
ميجــاوات، وكذلــك مشــروع إقامة عدد مــن محطات تخزين 
الطاقــة المتصلــة والمنفصلة بمحافظات المنيا، الإســكندرية، 

وقنــا، ســعة 4000 ميجاوات.
تلــك  تنفيــذ  فــى  الإســراع  ضــرورة  الرئيــس  وأكــد 
المشــروعات وتذليــل الصعوبــات والتحديــات ذات الصلــة، 
فى إطار الالتزام بالجداول الزمنية المحددة لإنهاء الأعمال 
والربــط علــى الشــبكة القوميــة للكهربــاء لضمــان اســتقرار 
ومرونــة الشــبكة الكهربائيــة، وذلــك فــى إطــار خطــة الدولــة 
ــة المســتدامة، مشــددا علــى تعظيــم الاســتفادة مــن  للتنمي
ــة التــى تمتلكهــا مصــر فــى مجــالات  الإمكانيــات الطبيعي

الطاقــة الشمســية وطاقــة الريــاح.
وأوضــح المتحــدث الرســمى أنــه تــم خلال الاجتمــاع أيضا 
ــاع الخــاص  ــع القط ــق بالشــراكة م ــا يتعل اســتعراض م
فــى إطــار التوجــه العــام بالاعتمــاد عليــه كشــريك نجــاح 
فــى مجــال الطاقــة الجديــدة والمتجــددة، خاصــة مــا يتعلــق 
بمجمــع إنتــاج الكهربــاء مــن طاقــة الريــاح بجبــل الزيــت، 

البالــغ قدراتــه الإجماليــة 580 ميجــاوات، ويعــد مــن أكبــر 
محطــات طاقــة الريــاح فــى مصــر وإفريقيــا، ويهــدف إلــى 
تعزيــز القدرة الإنتاجية للشــبكة القوميــة وتقليل الانبعاثات 
الكربونيــة، كمــا اســتعرض وزير الكهرباء الجهــود المبذولة 
لتوطين صناعة الأدوات والمستلزمات المستخدمة فى إنتاج 

الطاقــة الجديــدة والمتجــددة فــى مصر.
وأضــاف المتحدث الرســمى أنه تــم التأكيد خلال الاجتماع 
على ضرورة السعى لاستخدام الطاقة الجديدة والمتجددة 
فــى المصانــع، عبــر تنفيــذ أنظمــة خلايــا شمســية لإنتــاج 
ــع  ــة لتنوي ــوة مهم ــا خط ــع، كونه ــل المصان ــاء داخ الكهرب
مصــادر الطاقــة الكهربائية وتخفيف الأحمال على الشــبكة 
القوميــة للكهربــاء، ودعــم التوســع فــى اســتخدام الطاقــة 

الشمســية علــى نطــاق واســع.
مبادرة حكومية 

كذلــك ناقشــت الحكومــة  ، قبــل أيــام ، مقتــرح إطــاق 
مبــادرة للتوســع فــي اســتخدام مصــادر الطاقــة الجديــدة 
ــى 1000  ــع، ويســتهدف الوصــول إل والمتجــددة بالمصان
ــن خــال اســتغلال  ــة الشمســية م ــن الطاق ميجــاوات  م

أســطح المصانــع.
اقبال وارتفاع في الأسعار 

وخــال الفتــرة الأخيــرة ، شــهد الســوق المصــري، موجــة 
جديدة من ارتفاع أســعار الألواح الشمســية، بالتزامن مع 
زيــادة الطلــب المحلي على أنظمة الطاقة الشمســية للمنازل 

والمصانــع والأنشــطة الزراعية.
وبلــغ ســعر لــوح »جينكــو« بقــدرة 725 واط نحــو 8.90 
جنيــه للــواط، بينمــا ســجل اللــوح بقــدرة 620 واط الســعر 
نفســه، فــي حــن وصــل ســعر لــوح »جيــت ســولار« بقدرة 

710 واط إلــى 8.30 جنيــه للــواط.
ويربــط المتخصصــون هــذه الزيــادات بارتفــاع الإقبال على 
تركيــب الأنظمــة الشمســية خــال الأشــهر الأخيــرة، إلــى 
جانــب اســتمرار الضغــوط المرتبطــة بتكاليــف الاســتيراد 

والشــحن عالميــاً.
وقــال خبيــر الطاقــة المتجــددة، وائــل عبــد الســام، إن مــا 
يحــدث حاليــاً فــي ســوق الطاقــة الشمســية داخــل مصــر 
يتجــاوز فكــرة »البديــل المؤقــت«، موضحــاً أن الإقبــال 
علــى تركيــب الألــواح الشمســية أصبــح مرتبطًــا بمحاولات 
تقليل تكلفة التشــغيل وتأمين اســتقرار اســتهلاك الكهرباء 
علــى المــدى الطويــل، ســواء داخــل المنــازل أو المصانــع أو 

ــة. الأنشــطة الزراعي
أضــاف عبــد الســام   أن أســعار الألــواح الشمســية 
ارتفعــت بالفعــل خــال مايــو 2026، حيــث وصــل ســعر 
بعــض الألــواح إلــى 8.90 جنيــه للــواط، الواحــد وســجلت 
الأنظمــة الأكبــر المســتخدمة فــي المصانــع والمجمعــات 
الســكنية تكاليــف تصــل إلــى ملايــن الجنيهــات بحســب 

ــة. ــدرة المطلوب الق
 وأكــد عبــد الســام   أن الســوق المصريــة بــدأت تتحــرك 
تدريجيــاً مــن مرحلــة التجربــة المحــددودة إلــى مرحلــة 
الانتشــار العفلــي، لافتــاً إلــى أن الطلــب لــم يعــد مقتصــرا 
على الفيلات أو المشــروعات الســياحية الكبرى، حيث امتد 
إلــى عمــارات ســكنية ومصانع متوســطة ومــزارع ومخازن 
تجاريــة، بالتزامــن مــع تســهيلات حكوميــة تتعلــق بإلغــاء 

القيــود علــى المحطــات الأقــل مــن 500 كيلــوواط.
تكلفة اقتصادية 

أمجــد  الســابق،  النوويــة  الطاقــة  هيئــة  رئيــس  ولفــت 
الوكيــل، الانتبــاه إلــى أن التوســع الســريع فــي اســتخدام 
الطاقة الشمســية يحتاج إلى قراءة اقتصادية وفنية دقيقة، 
موضحــاً أن تكلفــة التركيــب لا تــزال تمثــل التحــدي الأبرز 
أمــام قطــاع كبيــر مــن المواطنــن، خاصــةً مع وصــول تكلفة 
محطــة تخدم عمارة ســكنية متوســطة إلى نحــو 1.2 مليون 
جنيــه، إلــى جانــب تكاليــف البطاريــات والمحــولات وأعمــال 

التركيــب والصيانــة الدورية.
ــب  ــي تركي ــر ف ــذي يفك ــل   أن المواطــن ال ــف الوكي ويضي
ــم يعــد ينظــر فقــط إلــى قيمــة الفاتــورة  محطــة شمســية ل
الشــهرية، بــل أصبــح يقــارن بــن كلفــة الاعتمــاد الكامل 
علــى الشــبكة التقليديــة لســنوات طويلــة وبــن تكلفــة 
اســتثمار أولــي يمنحــه قــدراً أكبر من الاســتقرار 
فــي اســتهلاك الكهربــاء، خاصــة مــع العمــر 
التشــغيلي الطويــل للألــواح الشمســية 
فــي  عامًــا   25 إلــى  يصــل  الــذي 

بعــض الأنظمــة الحديثــة.
توقعات فيتش 

فــي المقابــل تتبنــى وكالة فيتش 
للتصنيــف الائتمانــي مجموعــة 
الطموحــة  التوقعــات  مــن 
المتعلقــة بقطــاع الطاقــة فــي 
مصــر خــال الفتــرة   حتــى 
مــن  لمجموعــة  مســتندة   ،2035
الدولــة  بأهــداف  المتعلقــة  العوامــل 
ــي  ــة الت ــات الهائل الإســتراتيجية والإمكان
ــة  ــوارد الطبيعي ــرة فــي الم ــا مــن وف ــع به تتمت

ــداد الســكان. ــادة أع وزي
للتصنيــف  فيتــش  وكالــة  بحــوث  وحــدة  وتوقعــت 
الائتمانــي أن ترتفــع القــدرة الإنتاجيــة لقطــاع الطاقة في 
مصــر لتبلــغ 26.9 جيجــاوات بــن عامــي 2025 و2035 
الطاقــة  مصــادر  فــي  القويــة  بالاســتثمارات  مدفوعــة 

المتجــددة.
ــة فــي  ــة التحتي وقالــت فــي تقريرهــا المتعلــق بقطــاع البني
مصــر، إن الدولــة ستشــهد اســتثمارات كبيــرة فــي قطــاع 
الطاقــة المتجــددة غيــر الكهرومائيــة خــال الفتــرة القادمــة، 
مدفوعــا بطمــوح الدولــة للوصــول إلــى 42% مــن الطاقــة 
المتجــددة بحلــول عــام 2030 وأكثر مــن 60% بحلول عام 

2040، بفضــل مجموعــة مــن المشــاريع قيــد التنفيذ.
غيــر  المتجــددة  الطاقــة  قــدرة  تــزداد  أن  ورجحــت 
الكهرومائيــة مــن 6.7 جيجاوات إلــى 30.6 جيجاوات في 
عــام 2035 مدفوعــة بالنمو القوي في طاقة الرياح والطاقة 

ــة. الشمســية البري
كمــا رشــحت زيــادة قــدرة طاقــة الريــاح لترتفــع مــن 
ســتنمو  بينمــا  جيجــاوات   13.6 إلــى  جيجــاوات   3.2
ــى 16.9  ــة الشمســية مــن 3.4 جيجــاوات إل ــدرة الطاق ق
الترخيــص  إجــراءات  بتســريع  مدعومــة  جيجــاوات، 
والإصلاحــات التنظيميــة المواتيــة مثــل الترخيــص الذهبــي 

ــة. ــادة الاســتثمارات الدولي وزي
البرلمان علي الخط 

ــة  ــة زينــب بشــير، عضــو لجن ــا كشــفت النائب مــن جانبه
ــة،  ــة الوطني ــواب، وعــن حــزب الجبه ــة بمجلــس الن الطاق
ــة  ــوان »دخــول الطاق ــة سياســات بعن ــا ورق عــن إعداده
ــي  ــذ اقتصــادي وف ــزل المصــري — تنفي الشمســية للمن
متنــاول المواطــن« تســتعد لتقديمهــا إلــي رئيــس مجلــس 
الــوزراء الدكتــور مصطفي مديولي ووزيــر الكهرباء محمد 
عصمــت، وذلــك فــي إطــار دعــم التوجهــات الرئاســية 
الراميــة إلــى التوســع فــي اســتخدام الطاقــة النظيفــة 
وتحويلهــا إلــى مســار عملــي يلامــس احتياجــات المواطــن 
اليومية، خاصة في ظل ارتفاع اســتهلاك الكهرباء وتزايد 

أهميــة مصــادر الطاقــة البديلة.
وتؤكــد الورقــة   أن تطبيــق الطاقــة الشمســية المنزليــة 
يمثــل خطــوة اســتراتيجية لتحقيــق ثلاثــة أهــداف رئيســية 
ــى  ــة الشمســية إل ــا تســهيل دخــول الطاق مترابطــة؛ أوله
المنــازل المصريــة بشــكل واســع ومنظــم، وثانيهــا تخفيــف 
ــورة  ــل فات ــر تقلي ــن عب ــن المواطن ــة ع ــاء الاقتصادي الأعب
الكهربــاء الشــهرية، وثالثها دعم الشــبكة القومية للكهرباء 
مــن خــال تقليــل الاعتماد علــى الاســتهلاك التقليدي، بما 
ينعكــس إيجابــا على اســتقرار التيار وتقليــل الضغط على 

محطــات الإنتــاج.
ــة  ــى أن الدراســات الســوقية الحالي ــة إل  وأشــارت الورق
تقــدر أن محطــة شمســية صغيــرة علــى ســطح المنــزل 
يمكن أن توفر ما يصل إلى نحو 3000 جنيه شــهريا من 
اســتهلاك الكهربــاء، وذلــك بعــد تطبيــق الشــريحة الموحدة 
المقترحــة، بمــا يجعــل المشــروع مجديــا اقتصاديــا لقطــاع 

واســع من الأســر المصرية.

أجمــع خبــراء اقتصــاد زراعــى  ومحللــون علــي أن مشــروع الدلتــا 
الجديــدة الــذى ينفــذه جهــاز مســتقبل مصــر، يمثــل  »إنجــاز غيــر 
مســبوق« فــى تاريــخ الدولــة المصريــة، وأنــه يعكــس إرادة سياســية قويــة 
لبنــاء دولــة حديثــة فــى مختلــف القطاعــات، مؤكديــن أنــه يســاند منظومــة 
الاقتصــاد الزراعــى المصــرى ويدعــم أحــد أخطــر ملفــات الأمــن الغذائــى.

وفــي هــذا الســياق، يتحــول مشــروع »الدلتــا الجديــدة« مــن حلــم 
صحــراوي إلــى حقيقــة تنمويــة شــاملة ومســتدامة تعيــد صياغــة مفهــوم 
الأمــن القومــي الغذائــي لمصــر فــي القــرن الحــادي والعشــرين، إذ يمثــل 
المشــروع نقلــة اســتراتيجية غيــر مســبوقة فــي ملــف التوســع الزراعــي، 
ــة،  ــة الحديث ــخ الدول ــي تاري ــل ف ــي متكام ــروع زراع ــر مش ــاره أكب باعتب
مســتهدفًا اســتصلاح نحــو 2.2 مليــون فــدان، منهــا أكثــر مــن 1.05 
ــادة  ــادل زي ــا يع ــر«، بم ــتقبل مص ــروع »مس ــن مش ــدان ضم ــون ف ملي
تقــارب 20% مــن الرقعــة الزراعيــة الحاليــة. ويأتــي المشــروع فــي إطــار 
رؤيــة الدولــة لتعزيــز الأمــن الغذائــي، وتقليــل الفجــوة الغذائيــة، وتحقيــق 

ــة. ــا التقليدي ــوادي والدلت ــة خــارج ال ــة متكامل ــة وعمراني ــة زراعي تنمي
وقــال  الدكتــور محســن البطــران، رئيــس لجنــة الزراعــة والــرى بمجلــس 
الشــيوخ وخبيــر الاقتصــاد الزراعــى  إن مشــروع الدلتــا الجديــدة الــذى 
افتتحــه الرئيــس عبدالفتــاح السيســى، الأســبوع الماضــي ،   يســاهم فــى 
ــات  ــم أحــد أخطــر ملف ــة الاقتصــاد الزراعــى المصــرى ودع ــم منظوم دع

الأمــن الغذائــي .
وقــال »البطــران«،  إن أرقــام وزارة الزراعــة واســتصلاح الأراضــى 
الطموحــة  تكشــف عــن ملامــح خطتهــا الاســتراتيجية ومســتهدفاتها 
ــزون  ــن المخ ــى »تأم ــدة ملف ــة الجدي ــع الرؤي ــام 2026، وتض ــال ع خ
مــن المحاصيــل الاســتراتيجية« و»تنميــة الثــروة الحيوانيــة والداجنــة 

والســمكية« علــى رأس أولويــات الأجنــدة التنفيذيــة للدولــة.
 وأضــاف رئيــس لجنــة الزراعــة والــرى أن هــذه المســارات تتــم بالتــوازى 
ــة  ــرات المناخي ــة التغي ــر لمواجه ــذار المبك ــة والإن ــى الرقمن ــع التوســع ف م
وتأثيرهــا علــى المحاصيــل الاســتراتيجية ومنهــا القمــح والقطــن والبرســيم 
ــرات  ــا أن المؤش ــوزارة، موضح ــة لل ــتهدفات الرقمي ــاً للمس ــكر وفق والس
أظهــرت خطــة متوازنــة لرفــع نســب الاكتفــاء الذاتــى فــى بقيــة المحاصيــل 
الأساســية لتأمــن المخــزون الاســتراتيجى منهــا تحقيــق 94٪ مــن نســبة 
الاكتفــاء الذاتــى مــن الأرز، ونســبة 50٪ مــن الاكتفــاء الذاتــى مــن القمــح.
وأوضــح »البطــران« أن مشــروع الدلتــا الجديــدة يحمــل أبعــادًا تنمويــة 
واجتماعيــة واســعة، منهــا إقامــة مجتمعــات عمرانيــة جديــدة وتوفيــر 
أكثــر مــن 5 ملايــن فرصــة عمــل مباشــرة وغيــر مباشــرة فــى قطاعــات 
التصنيــع الزراعــى والتخزيــن والتصديــر واللوجســتيات، موضحا أن ذلك 
يتــم أيضــا مــن خــال كفــاءة وصــول الميــاه إلــى هــذه المحافظــات وتطهيــر 

9000 كيلومتــر مــن أطــوال المســاقى والمــراوى بمختلــف المحافظــات.
وأشــار رئيــس لجنــة الزراعــة والــرى إلــى أن نجــاح المشــروع 

الحكوميــة  الأجهــزة  بــن  التعــاون  علــى  مؤشــرا  ســيكون 
والقطــاع الخــاص والمســتثمرين، موضحــا أن ذلــك يتــم 

ــرق  ــن ط ــة م ــة اللازم ــة التحتي ــر البني ــال توفي ــن خ م
وميــاه ومرافــق، لتهيئــة منــاخ اســتثمارى جــاذب 

ويرفــع معــدلات الإنجــاز.
التحــدى  أن  إلــى  »البطــران«  ولفــت 

الحقيقــى لتنفيــذ مشــروع الدلتــا الجديــد 
لا يتمثــل فــى عــدد الأفدنــة فقــط، بــل فــى 
المحاصيــل  واختيــار  إدارتهــا،  كيفيــة 
المناســبة، وتوفيــر الميــاه، ورفــع كفــاءة 
الــرى، وربــط الإنتــاج بالتصنيــع والتخزين 

والتصديــر، حتــى تتحــول الأرض الجديــدة 
إلــى قيمــة اقتصاديــة مســتدامة تحقــق القيمــة 

المضافــة لهــذه المســاحات بفكــر اقتصــادى ناجــح.
وأشــار رئيــس لجنــة الزراعــة والــرى إلــى نجــاح 

مصــر  مســتقبل  ومشــروع  الجديــدة  الدلتــا  مشــروع 
اعتمــد علــى التعامــل العلمــى مــع طبيعــة التربــة والميــاه 

والمنــاخ لتحقيــق إنتاجيــة أعلــى مــن بعــض المحاصيــل فــى 
ــة  ــر الســكر، وإدارة زراعي ــى بنج ــا يحــدث ف ــدة، كم الأراضــى الجدي

مرنــة تقــوم علــى البيانــات والتجــارب الحقليــة والبحــث العلمــى.
ــام  ــة الحم ــاء محط ــى إنش ــل عل ــة تعم ــى أن الدول ــران« إل ــت »البط ولف
العملاقــة لمعالجــة ميــاه الصــرف الزراعــى وإعــادة تدويرهــا، لرفــع كفــاءة 
ــن  ــاه، فضــاً ع ــى مصــادر المي ــع ف ــب التنوي ــى جان ــاه إل اســتخدام المي
تطبيــق تقنيــات زراعيــة حديثــة قــادرة علــى التنبــؤ المبكــر بالتغيــرات 
المناخيــة واختيــار الأصنــاف الأنســب للظــروف القاســية وراء هــذا النجــاح 

ــر المســبوق. غي
ولفــت رئيــس لجنــة الزراعــة والــرى بمجلــس الشــيوخ إلــى أن زيــادة 
الأمــن  معادلــة  فــى  عنصــرًا حاســمًا  أصبحــت  المحاصيــل  إنتاجيــة 
الغذائــى، خاصــة فــى ضــوء مــا ذكــره الرئيــس السيســى بشــأن إنتاجيــة 
القمــح فــى الدلتــا وبنجــر الســكر فــى الأراضــى الصحراويــة، وهــو مــا 
يؤكــد أن اختيــار المحصــول المناســب لــأرض المناســبة أصبــح ضــرورة 
ــى  ــة ف ــز البحثي ــدور المراك ــط ب ــة ترتب ــات علمي ــا لمعطي ــارًا وفق ــس خي ولي

ــة. ــروعات القومي المش
مشروع متكامل 

وقــال الدكتــور ســيد خليفــة، نقيــب الزراعيــن، إن افتتــاح مشــروع الدلتــا 
ــى  ــر مســبوق ف ــل إنجــازًا غي ــس السيســى يمث ــدة بحضــور الرئي الجدي
تاريــخ الدولــة المصريــة، ويعكــس إرادة سياســية قويــة لبنــاء دولــة حديثــة 
فــى مختلــف القطاعــات، وعلــى رأســها قطــاع الزراعــة والأمــن الغذائــى، 
الدلتــا الجديــدة ليســت مشــروعًا زراعيًــا فقــط، وإنمــا  موضحــا أن 

ــدة. ــة جدي ــة وعمراني ــاء مجتمعــات إنتاجي مشــروع لبن
الدولــة  لغــة الأرقــام تؤكــد مصداقيــة  الزراعيــن أن  نقيــب  وأضــاف 
ــات حــول  ــداول المعلوم ــى ت ــا والشــفافية ف ــق أهدافه ــى تحقي ــة ف المصري
الجــدوى الاقتصــادى لمشــروعات لا تقتصــر علــى الأمــن الاقتصــادى 
ولكنهــا تمــدد إلــى الأمــن الغذائــى، لأنهــا ترتبــط بحيــاة المواطــن المصــرى 

ــيط. البس
ــة  ــا للتنمي ــل نموذجً ــدة يمث ــا الجدي ــة« أن مشــروع الدلت وأوضــح »خليف
ــدر  ــن اســتثمارات تق ــت ع ــة أعلن ــا أن الدول ــة، موضحً ــة المتكامل الزراعي
بنحــو 800 مليــار جنيــه لتطويــر البنيــة التحتيــة واســتصلاح وزراعــة نحــو 
2.2 مليــون فــدان، مشــيرا إلــى أن هــذه المشــروعات توفــر فــرص عمــل 

ــة. مســتدامة وليســت مؤقت
ولفــت نقيــب الزراعيــن إلــى أن كل فــدان يتــم اســتصلاحه لا يمثــل 
مســاحة تضــاف للإنتــاج الزراعــى، ولكنــه الطريــق لتوفيــر فرصــة عمــل 
مباشــرة، بمــا يعنــى خلــق مــا بــن 1.5 إلــى 2 مليــون فرصــة عمــل 
مرتبطــة بالزراعــة والصناعــات والخدمــات الداعمــة، والقيمــة المضافــة 

للمشــروعات الزراعيــة للدولــة المصريــة.
ــادرات  ــو أضخــم مب ــدان ه ــون ف ــر 2.2 ملي ــة« أن تطوي وأضــاف »خليف
الزراعــة للدولــة فــى العقــد الحديــث، والتــى تمــت بــإرادة المصريــن، 
ــدان خــال العامــن  ــف ف ــة، وأن الوصــول لـــ12 أل ــة عامل ــادٍ مصري وبأي
المقبلــن؛ للمســاعدة فــى ضــخ كميــات مــن المنتجــات الزراعيــة التــى 
ــث أضــاع  ــو ثال ــاز مســتقبل مصــر ه ــا المواطــن، مشــيدا بجه يحتاجه
مثلــث الغــذاء المصــرى الــذى يضــم معــه وزارتــى التمويــن والزراعــة، لافتــا 
إلــى أن المشــروع يضــم مســاحات كبيــرة مــن المزروعــات وعلــى رأســها 

ــح والبنجــر. القم
ــم الخريطــة  ــى إعــادة تنظي ــة تتجــه إل ــب الزراعيــن أن الدول وأوضــح نقي
ــق  ــا يحق ــة بم ــة والأرضي ــوارد المائي ــاءة اســتخدام الم ــع كف ــة لرف الزراعي
أعلــى كفــاءة إنتاجيــة لــكل نــوع مــن الأراضــى، مــن خــال التوســع فــى 

ــا. ــل مناســبة لطبيعته ــا بمحاصي ــدة وزراعته الأراضــى الجدي
ونبــه »خليفــة« إلــى أن الإرادة المصريــة لا ترتبــط بالتوســع فى اســتصلاح 
الأراضــى الجديــدة ولكنهــا تســير فــى خــط متــوازن يهــدف إلــى الحفــاظ 
علــى دور الأراضــى القديمــة فــى إنتــاج المحاصيــل الاســتراتيجية التــى 

تحقــق بهــا إنتاجيــة أعلــى مــن مختلــف المحاصيــل.
ــق أقصــى  ــى تحقي ــب الزراعيــن أن هــذا التوجــه يهــدف إل وأضــاف نقي
اســتفادة مــن وحــدة الأرض والميــاه، بمــا يضمــن رفــع الإنتاجيــة الإجمالية 
وتحقيــق أمــن غذائــى مســتدام، مؤكــدًا أن فلســفة الدولــة لــم تعــد قائمــة 
فقــط علــى زيــادة المســاحات، بــل علــى تعظيــم العائــد مــن كل فــدان وفقًــا 

لطبيعــة الأرض والمحصــول.
ونبــه »خليفــة« إلــى تأكيــدات الرئيــس عبدالفتــاح السيســى أنــه لا توجــد 
الزراعيــة، مستشــهدا  العالــم تكتفــى كليــا مــن المنتجــات  فــى  دولــة 
بأمريــكا التــى اســتوردت بـــ217 مليــار دولار محاصيــل زراعيــة هــذا 
العــام، مشــددا علــى أن مفهــوم الاكتفــاء الذاتــى نســبى وليــس كليــا، 
ــاء الآمــن مــن  ــى الاكتف ولكــن الفكــر الاقتصــادى يســتهدف الوصــول إل

المحاصيل الاستراتيجية التى تحقق الأمن الغذائى.
كل  مــن  الكامــل  الذاتــى  الاكتفــاء  أن  إلــى  الزراعيــن  نقيــب  وشــدد 
والزيــادة  الميــاه  محدوديــة  ظــل  فــى  واقعيًــا  هدفًــا  ليــس  المحاصيــل 
ــة  ــوة الغذائي ــل الفج ــر أن تقلي ــات الســوق، غي ــدد احتياج الســكانية وتع
وزيــادة نســب الاكتفــاء مــن المحاصيــل الاســتراتيجية يظــل هدفًــا ممكنًــا 
مــن خــال رفــع إنتاجيــة الفــدان وتحســن الخريطــة المحصوليــة والتوســع 

ــاه. ــل للمي ــتغلال الأمث ــى الاس ف
وأوضــح »خليفــة« أن مشــروع الدلتــا الجديــدة يســتهدف تقليــل الفجــوة 
الغذائيــة عبــر التوســع فــى زراعــة القمــح والــذرة والمحاصيــل الزيتيــة، بمــا 
ــة،  يحــد مــن الاعتمــاد علــى الاســتيراد ويوفــر احتياجــات الســوق المحلي
الزراعــى المرتبــط  الغذائيــة والتصنيــع  فضــاً عــن دعــم الصناعــات 

ــاج. بالإنت
 الدلتا الجديدة والقمح 

تتجــدد التســاؤلات مــن قبــل الملايــن مــن المواطنــن حــول مســتقبل الأمــن 
الغذائــي فــي مصــر، خاصــة مــع التوســع فــي تنفيــذ مشــروعات زراعيــة 
كبــرى، وعلــى رأســها مشــروع الدلتــا الجديــدة   والــذي يعتبــر أحــد أكبــر 

المشــروعات القوميــة فــي مجــال اســتصلاح الأراضــي.
ويأتــي هــذا المشــروع ليعيــد طــرح ســؤال مهــم علــى طاولــة النقــاش: هــل 
تســتطيع مصــر تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي مــن القمــح فــي ظــل هــذه الطفــرة 
الزراعيــة، أم أن الهــدف ســيظل هــو تقليــل الفجــوة الاســتيرادية وتعزيــز 

الأمــن الغذائــي فقــط؟
 ويجيــب  الدكتــور نــادر نــور الدين، أســتاذ المــوارد المائية بجامعــة القاهرة 
وخبيــر الزراعــة الدولــي، علــي ذلــك بتوضيــح  أن مصــر نجحــت فعليًــا فــي 
ــى  ــة الرئيســية عل ــل الوجب ــذي يمث ــاء الذاتــي مــن الأرز، ال ــق الاكتف تحقي
ــغ نحــو  ــن الأرز تبل ــاد م ــا أن احتياجــات الب ــن، موضحً ــدة المصري مائ
ــان،  ــة 4 أطن ــدان الواحــد قراب ــج الف ــا ينت ــن ســنويًا، بينم ــون ط 3.5 ملي

وهــو مــا أســهم فــي تحقيــق التــوازن بــن الإنتــاج والاســتهلاك.
ــاء  ــق الاكتف ــى تحقي ــرة، إل ــة القاه ــة بجامع ــوارد المائي وأشــار أســتاذ الم
الذاتــي مــن الســكر بالكميــات نفســها تقريبًــا، مدعومًــا بارتفــاع إنتاجيــة 

ــي البنجــر وقصــب الســكر. محصول
أوضــح »نــور الديــن«،   أن الحديــث عــن تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي الكامــل 
مــن القمــح يظــل أمــرًا بالــغ الصعوبــة مــن الناحيــة العلميــة والواقعيــة، فــي 
ظــل وصــول احتياجــات المصريــن مــن القمــح إلــى مــا بــن 20 و22 مليــون 
طــن ســنويًا، بينمــا لا يتجــاوز متوســط إنتــاج الفــدان نحــو 2.7 طــن فقــط.

وأشــار إلــى أن الوصــول للاكتفــاء الذاتــي مــن القمــح يتطلــب زراعــة 
جميــع الأراضــي الزراعيــة القديمــة بالقمــح دون غيــره، مــع الاســتغناء عــن 
زراعــة البرســيم خــال الموســم الشــتوي، وهــو مــا يعنــي تهديــد الثــروة 
الحيوانيــة وتقليــص إنتــاج الألبــان ومشــتقاتها، فضــاً عــن التوقــف عــن 
زراعــة محاصيــل اســتراتيجية أخــرى مثــل: الفــول والعــدس والكتــان 

والحمــص وبنجــر الســكر والشــعير.
»دولــة  إلــى  مصــر  ســيحول  الســيناريو  هــذا  أن  أضــاف 
المحصــول الواحــد«، بمــا يفــرض فــي المقابــل اســتيراد 
مؤكــدًا  الاســتراتيجية،  الزراعيــة  الحاصــات  باقــي 
ــق  ــل للتطبي ــر قاب ــي وغي ــر علم ــه غي ــذا التوج أن ه

زراعيًــا. أو  اقتصاديًــا 
وشــدد أســتاذ المــوارد المائيــة بجامعــة القاهــرة 
علــى أن الهــدف الحقيقــي للدولــة يتمثــل فــي 
تعزيــز الأمــن الغذائــي، وليــس تحقيــق الاكتفــاء 
عمليًــا،  مســتحيلة  بصــورة  الكامــل  الذاتــي 
ــى  ــوم عل ــي يق ــن الغذائ ــوم الأم ــا أن مفه موضحً
توفيــر احتياجــات المواطنــن مــن الغــذاء عبــر مزيــج 
مــن الإنتــاج المحلــي والاســتيراد، مــع العمــل علــى تقليــل 

ــكان. ــدر الإم ــورة اســتيراد الســلع الاســتراتيجية ق فات
بالفعــل اســتهداف  يمكــن  إلــى أن هنــاك محاصيــل  ولفــت 
تحقيــق الاكتفــاء الذاتــي منهــا، وعلــى رأســها الأرز والســكر، 
خاصــة الســكر المنتــج مــن البنجــر، إلــى جانــب إمكانيــة تحقيــق ذلــك 
ــل أخــرى بالتزامــن مــع التوســع فــي مشــروعات  مســتقبلً فــي محاصي

الزراعــي. الاســتصلاح 
ــى زراعــة نحــو 600 ألــف فــدان  ــاج إل وأوضــح أن محصــول الفــول يحت
ــف  ــو 150 أل ــدس نح ــب الع ــا يتطل ــي، بينم ــاء الذات ــق الاكتف ــط لتحقي فق
ــح المجــال أمــام خطــط مســتقبلية للتوســع فــي هــذه  ــدان، وهــو مــا يفت ف

المحاصيــل.
ــذرة  ــن ال ــي م ــاء الذات ــق الاكتف ــي تحقي ــة التوســع ف ــى إمكاني وأشــار إل
الصفــراء المســتخدمة فــي الأعــاف، وكذلــك فــول الصويــا، موضحًــا أن 
كلا المحصولــن يزرعــان صيفًــا، ولا يواجهــان منافســة مــع البرســيم كمــا 

يحــدث فــي الموســم الشــتوي.
ــا ســوى زراعــة نحــو 1.2  وأضــاف أن الموســم الصيفــي لا يشــهد حاليً
مليــون فــدان مــن الأرز، بالإضافــة إلــى نحــو 150 ألــف فــدان مــن القطــن، 
ــذرة والأعــاف الخضــراء للمواشــي  ــة بال ــزرع المســاحات المتبقي بينمــا ت
بعــد انتهــاء موســم البرســيم، مــا يجعــل التوســع فــي زراعــة الــذرة 

ــة. ــرة المقبل ــا خــال الفت ــارًا ممكنً ــا خي الصفــراء وفــول الصوي
نــور الديــن، فــي ســياق متصــل، مشــروع  نــادر   ويصــف الدكتــور 
»مســتقبل مصــر« بأنــه إنجــاز كبيــر بــكل المقاييــس، موضحًــا أن المشــروع 
تمكــن خــال أقــل مــن 4 ســنوات مــن اســتزراع نحــو 800 ألــف فــدان، 
إلــى جانــب إنشــاء صوامــع غــال بطاقــة تخزينيــة تصــل إلــى نحــو نصــف 

مليــون طــن.
ــن  ــل يتضم ــط، ب ــة فق ــى الزراع ــى أن المشــروع لا يقتصــر عل وأشــار إل
منظومــة متكاملــة للتصنيــع الزراعــي، تشــمل مصانــع لإنتــاج البصــل 
ــن  ــا م ــاف، وغيره ــر والأع ــان والعصائ ــودرة والألب ــوم الب ــف والث المجف

الصناعــات المرتبطــة بالقطــاع الزراعــي.
 وأكــد أن المشــروع يســتهدف أيضًــا توطــن نحــو 3 ملايــن مواطــن 
مصــري فــي المنطقــة، التــي تبعــد عــن مدينــة الســادس مــن أكتوبــر 
بنحــو نصــف ســاعة فقــط، وحوالــي ســاعة واحــدة بالســيارة عــن ميــدان 

الجيــزة، معتبــرًا أن اختيــار موقــع المشــروع كان موفقًــا للغايــة.
وأضــاف أن طبيعــة المنــاخ المعتــدل فــي المنطقــة الواقعــة علــى طريــق 
الســاحل والإســكندرية تمنــح المشــروع ميــزة إضافيــة، إذ تســمح بزراعــة 
أنــواع متعــددة مــن الحاصــات الاســتراتيجية، علــى عكــس مناطــق 
أخــرى مثــل: توشــكى التــي تتســم بظــروف مناخيــة أكثــر تطرفًــا، مــا يحــد 

ــة للزراعــة بهــا. ــل القابل ــوع المحاصي مــن تن
بديل استراتيجي 

 وقــال الدكتــور أحمــد خطــاب، الخبيــر الاقتصــادي،   إن مشــروع الدلتــا 
الجديــدة يمثــل أحــد أهــم البدائــل الاســتراتيجية لتعزيــز وزيــادة المعــروض 
مــن الغــذاء فــي مصــر وجــاء كبديــاً للأراضــي الزراعيــة التــي تــم التعــدي 
عليهــا والبنــاء فوقهــا، مؤكــدًا أنــه لا يقتصــر علــى التوســع الزراعــي فقــط، 

بــل يمتــد ليشــمل دعــم منظومــة التصنيــع الغذائــي بشــكل متكامــل.
وأوضــح »خطــاب«   أن المشــروع يســهم فــي خلــق قيمــة مضافــة حقيقيــة 
مــن خــال إدخــال صناعــات مرتبطــة بالإنتــاج الزراعــي، وعلــى رأســها 
ــل  ــل ويقل ــاءة الاســتفادة مــن المحاصي ــع كف ــا يرف ــي، بم ــع الغذائ التصني
الفاقــد، إلــى جانــب دعــم منظومــة الأمــن القومــي الغذائــي بشــكل مباشــر.
ــة مــن  ــدة ســتوفر حال ــا الجدي ــى أن الدلت ــر الاقتصــادي إل وأشــار الخبي
ــاج  ــع مصــادر الإنت ــر تنوي ــي الشــامل« عب ــن الغذائ »الاســتقرار والتأم
وتعزيــز الاكتفــاء النســبي مــن الســلع الاســتراتيجية، لافتًــا إلــى أن 
المشــروع يعتمــد علــى رؤيــة حديثــة تقــوم علــى الربــط بــن الزراعــة 

والصناعــة فــي آن واحــد.
ــن  ــروع م ــاب أن المش ــح خط ــة، أوض ــد الاقتصادي ــق بالعوائ ــا يتعل وفيم
المتوقــع أن يحقــق أرباحًــا كبيــرة خــال الفتــرة المقبلــة، ســواء مــن خــال 
ــدًا  ــه، مؤك ــاج الزراعــي أو مــن خــال الصناعــات المرتبطــة ب ــادة الإنت زي
ــذ  ــب اســتكمال مراحــل التنفي ــدات يتطل ــة للعائ ــام الدقيق ــر الأرق أن تقدي

والتشــغيل بشــكل كامــل.
ــل  ــرص عم ــق ف ــي خل وأضــاف أن المشــروع سيســهم بشــكل واضــح ف
متعــددة فــي مجــالات الزراعــة والتصنيــع والخدمــات اللوجســتية، مــا 
يجعلــه أحــد المشــروعات القــادرة علــى تحريــك الاقتصــاد المحلــي ودعــم 

ــدة. ــي المناطــق الجدي ــة ف التنمي
 وأكــد  الدكتــور أحمــد خطــاب،   علــى أن الدلتــا الجديــدة تمثــل خطــوة 
مهمــة نحــو تعزيــز الأمــن الغذائــي وتحقيــق تنميــة اقتصاديــة مســتدامة، 

مشــيدًا بجهــود الدولــة فــي تنفيــذ هــذا المشــروع القومــي الضخــم.
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alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل بمناسبة عيد الأضحي .. 
البنك المركزي يقرر تعطيل 

العمل بالبنوك من 26 لـ 31 مايو

قــرر البنــك المركــزي المصري، تعطيــل العمل بكل البنوك العاملة فــي مصر اعتبارًا 
مــن يــوم الثلاثــاء 26 مايــو حتــى يوم الأحد 31 مايو ، بمناســبة وقفــة عرفات وعيد 

الأضحــى المبارك.
وقــال المركــزي إنــه ســيتم اســتئناف العمــل بالبنــوك صبــاح يــوم الاثنــن 1 يونيــو 

المقبل.
وكان  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، قــد أصــدر  قــراراً أن 

تكــون الفتــرة مــن يــوم الثلاثــاء المقبــل 26 مايــو حتــى يــوم الأحــد 31 مايــو إجــازة 
رســمية مدفوعة الأجر، بمناســبة عيد الأضحى المبارك.

وأشــار مدبولــي أن هــذا القــرار يســري علــى العاملــن فــي الــوزارات، والمصالــح 
الحكوميــة، والهيئــات العامــة، ووحــدات الإدارة المحليــة، وشــركات القطــاع العــام، 
وشــركات قطــاع الأعمــال العــام؛ مع اســتمرار أعمــال الامتحانات إن وُجــدت وفقاً 

للمواعيــد المقــررة مــن قِبَــل الســلطة المختصــة.

نيــل  مستشــفى  مــع  التعــاون  تجديــد  عــن  البنــك  أعلــن 
 136 مــن  أكثــر  نحــو  وذلــك  بالمستشــفى  الأمل  للأطفــال 
مليــون جنيــه يتــم تخصيصها لإجــراء 1150 عمليــة جراحيــة 
دقيقــة ومتقدمــة للأطفــال، بالإضافــة الــى تجهيــز وحــدة عنايــة 
قلــب متكاملــة بمركز الأطفال بما يســاهم فــي إنقاذ حياة أطفال 
الاختلافــات الخلقيــة، وتقديــم خدمــات طبيــة متقدمــة وفق أعلى 

المعاييــر.
 حيــث أعــرب محمــد الإتربــي الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي 
المصــري، عــن فخــره باســتمرار التعــاون المثمــر مــع مستشــفى 
النيــل الأمــل علــى مدار الســنوات الماضية، أن هــذا البروتوكول 
يأتــي اســتكمالا لجهــود البنك المســتمرة لدعم القطــاع الصحي 
وتعزيــز دوره فــي المســؤولية المجتمعية، مؤكــدًا حــرص البنــك 
علــى دعــم وتطويــر الخدمــات الطبيــة المقدمــة بمــا يســاهم فــي 
تحســن جــودة الرعايــة الصحيــة، حيــث يأتــي البروتوكــول فــي 
إطــار الــدور المجتمعي الذي يحرص البنك الأهلي المصري على 
القيام به، ودعمه المســتمر لجهود التنمية المجتمعية في مختلف 
القطاعــات، وعلــى رأســها القطــاع الصحي، مؤكــدًا أن الرعاية 
الصحيــة علــى رأس أولويــات البنــك لمــا لها من أثر مباشــر على 

تحســن جــودة حيــاة المواطنين.
التســويق  مجموعــة  رئيــس  طالــب  أبــو   دينــا  وأوضحــت 
والتنميــة المجتمعيــة بالبنــك الأهلــي المصــري أن هــذا التعــاون  
يأتي اســتمرارا للتعاون الســابق  تقديمه لمستشــفى نيل الامل، 
والــذي بلــغ نحــو أكثــر مــن 117 مليــون جنيــه وذلــك منــذ عــام 
2021 والذي أســفر عن تجهيز وحدة قســطرة القلب والاشــعة 
التداخليــة فــي الأطفــال )غرفــة مدمجــة(، توفيــر ماكينــة قلــب 
مفتــوح وبعــض المســتلزمات والآلات الجراحيــة ، اســتكمال 
تجهيــز وحــدة القلــب المفتوح للأطفــال، دعم أطفــال الاختلافات 
الخلقيــة مــن خــال اجــراء عمليــات جراحيــة ، مشــيرة إلــى أن 
مستشــفى نيــل الأمــل المستشــفى الوحيدة فــي مصــر وافريقيا 
التــي تقــوم بتقديــم جميــع الخدمــات الصحيــة المتكاملــة لأطفال 
الجراحيــة  التخصصــات  كافــة  فــي  الخلقيــة  الاختلافــات 
المطلوبــة، كمــا تهدف المستشــفى إلــى علاج أطفــال الاختلافات 
الخلقيــة مجانــاً وبنــاء مراكــز طبيــة لجراحــات الأطفــال، وإعادة 

توجيــه الوعــي المجتمعــي تجاه حقــوق واحتياجــات أطفال ذوي 
الاختلافات الخلقية، مما يعكس نموذجًا فعّالً للشراكة المثمرة 
بــن القطــاع المصرفــي والمنظومــة الطبيــة، ويســاهم فــي إتاحــة 
فــرص عــاج أفضــل وأســرع للحــالات الدقيقــة، بمــا ينعكــس 

بشــكل مباشــر علــى صحــة المواطنين.
الشراكة المستمرة

ومــن جانبــه أعــرب كــرام كــردي رئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة 
نيــل الأمــل عن تقديره لدعم البنــك الأهلي المصري والذي  يمثل 
إضافــة قوية  للمستشــفى لتقديم خدماتهــا الطبية المتخصصة، 
ســواء مــن خــال إجــراء العمليــات الجراحيــة الدقيقــة للأطفــال 
أو تطويــر وحــدة عنايــة القلــب، بما يدعم رســالة المستشــفى في 
توفيــر العــاج المجانــي وفــق أعلــى المعاييــر العالميــة للأطفــال 

أصحــاب الاختلافــات الخلقية والحــالات الحرجة.
وعلــى هامــش توقيــع البروتوكــول، تــم تكريــم الجانبــن 
تقديرًا لحســن التعاون والشــراكة المستمرة بين البنك الأهلي 
المصــري ومستشــفى نيــل الأمــل، والتــي أســهمت فــي تعزيز 
ــم  ــال، وتقدي ــات المســتحقة، خاصــة الأطف ــم الفئ ــود دع جه
خدمــات طبيــة تســهم في تحســن جــودة حياتهــم، بما يعكس 
ــا للتعــاون بــن القطــاع المصرفــي والقطــاع  ــا ناجحً نموذجً

ــة ــة المجتمعي ــم التنمي ــي دع الصحــي ف

شــارك المصــرف المتحــد فــي فعاليــات الملتقــى الســنوي 
لرؤســاء إدارات المخاطــر فــي المصــارف العربيــة، بنســخته 
الثامنــة، والــذي نظمــه اتحــاد المصــارف العربيــة، بمشــاركة 
واســعة مــن قيــادات القطــاع المصرفــي وخبــراء الاقتصــاد 

علــى المســتويين المحلــي والدولــي.
ــدب  ــذي والعضــو المنت ــس التنفي ــد، الرئي ــارق فاي ــاد ط  وق
المســتوى  رفيعــة  نقاشــية  جلســة  المتحــد،  للمصــرف 
إدارة  مــن  الاســتراتيجي  “التحــول  موضــوع  تناولــت 
المخاطــر التقليديــة إلــى الاستشــراف وقيــادة المخاطــر”، 
ــة والمؤسســات  ــوك المركزي ــي البن بمشــاركة عــدد مــن ممثل
ــي عبــد المنعــم  ــة والدوليــة، يتقدمهــم، أمان الماليــة الإقليمي
حميــدة – مديــر الادارة العامــة لقطــاع الرقابــة المكتبيــة 
ــة  ــرج – عضــو الامان ــارك ف ــزي المصــري وم ــك المرك بالبن
ــة بسويســرا،  ــك التســويات الدولي ــازل، بن ــه ب ــة للجن العام
قطــر  مصــرف  الاخصائيــن  كبيــر   – عبيــد  ورامــي 
المخاطــر  إدارة  رئيــس   – عبــد الله   وأحمــد  المركــزي، 
العربيــة  الامــارات  بدولــة  للتنميــة،   الامــارات  مصــرف 

المتحدة.  
 وأكــد فايــد خــال الجلســة أن إدارة المخاطــر لــم تعــد 
عنصــرًا  أصبحــت  بــل  والرقابــة،  للحمايــة  أداة  مجــرد 
أساســيًا فــي دعــم اتخــاذ القــرار وبنــاء اســتراتيجيات 

أكثــر مرونــة واســتدامة داخــل المؤسســات الماليــة.
 وأشــار إلــى أن المتغيــرات الاقتصاديــة والجيوسياســية 
والتكنولوجيــة المتســارعة، إلــى جانــب تصاعــد المخاطــر 
الســيبرانية، تفــرض علــى القطــاع المصرفــي تطويــر أدواتــه 
فــي  اســتراتيجي  إلــى شــريك  المخاطــر  إدارة  وتحويــل 

ــرار. ــة الق صناع
وشــهدت الجلســة مناقشــات موســعة عــدة المحــاور منهــا:  
تطــور دور Chief Risk Officer  فــي ظــل الأزمــات العالميــة 

وآليــات  الضغــط  اختبــارات  كفايــة  ومــدى  المتلاحقــة.  
الانــذار المبكــر. و دمــج إدارة المخاطــر داخــل القــرارات 
الاســتراتيجية للبنــك.  كذلــك  دور الــذكاء الاصطناعــي 
فــي إعــادة تشــكيل المخاطــر المســتقبلية. فضــا عــن  تأثيــر 
معاييــر الاســتدامة والحوكمة ESG  علــى فلســفة إدارة 
المخاطــر.  بالاضافــة الــي آليــات التعامــل مــع المخاطــر 
غيــر المرئيــة مثــل المخاطــر الســيبرانية والجيوسياســية 
ــة  ــدرة المؤسســات المالي ــى ق ــة إل ومخاطــر الســمعة، إضاف
ــؤ  ــى التنب ــر إل ــوط للمخاط ــة التح ــن عقلي ــال م ــى الانتق عل
واستشــراف المخاطــر المســتقبلية، عبــر بنــاء أنظمــة إنــذار 
مبكــر، وتعزيــز ثقافــة المرونــة المؤسســية، وتحويــل المخاطــر 

ــر. ــو والتطوي ــرص للنم ــى ف ــة إل ــدات محتمل ــن تهدي م
 وفــي ختــام الجلســة، أكــد المتحدثــون أن مســتقبل القطــاع 
إدارة  كفــاءة  علــى  الأول  المقــام  فــي  يعتمــد  المصرفــي 
التحــولات  اســتباق  علــى  المؤسســات  وقــدرة  المخاطــر، 
العالميــة، وامتــاك رؤيــة اســتراتيجية مرنــة قــادرة علــى 

التكيــف مــع عالــم ســريع التغيــر ومتعــدد التحديــات.

ــة  ــة كاف ــم الإعــان عــن اســتكمال ميكن ت
فــي خطــوة يســهم  التحصيــل،  منافــذ 
 QNBو المصــري  الأهلــي  البنــك  فيهــا 
التشــغيل،  كفــاءة  تعزيــز  فــي  مصــر 
وتقليــل  المروريــة،  الحركــة  وتيســير 
النقديــة  التعامــات  علــى  الاعتمــاد 
نحــو  الدولــة  توجــه  إطــار  وذلك فــي 
التحــول الرقمــي وتطويــر البنيــة التحتيــة 

النقــل، لمنظومــة 
نائــب  الفتــوح،  أبــو  يحيــى  صــرح  و 
الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
المصــري، أن هــذه الخطــوة تأتــي فــي 
لدعــم  المســتمرة  البنــك  جهــود  إطــار 
وتوفيــر  الإلكترونــي،  الدفــع  منظومــة 
ــا يضمــن  ــة بم ــة الحديث الأســاليب البنكي
بشــكل  التحصيــل  عمليــات  تنفيــذ 
مســتوى  علــى  وفعــال  وســريع  آمــن 
ــر وتشــغيل  ــة، مــن خــال توفي الجمهوري

.)POS( البيــع  نقــاط  ماكينــات 
وأشــار إلــى أن المنظومــة الجديــدة ســوف 
يتــم إطلاقهــا قريبًــا لصالــح المركبــات، 
إلكترونيــة  آليــات  علــى  تعتمــد  حيــث 
متكاملــة تتيــح للأفــراد الاســتفادة مــن 
خدمــات التحصيــل بشــكل أكثــر ســهولة 
الخطــوات  خــال  مــن  وذلــك  ومرونــة، 

التاليــة:
المركبــات  مالكــي  للأفــراد  يمكــن   •
ــق  ــر التطبي ــدة عب ــابات جدي ــاء حس إنش
الرقميــة  المنصــة  أو  الإلكترونــي 

. لمخصصــة ا
الإلكترونــي  الملصــق  تركيــب  يتــم   •
للمركبــات مــن خــال التوجــه إلــى أقــرب 

اشــتراكات. مكتــب 
خصــم  يتــم  المركبــات،  عبــور  عنــد   •
رســوم المــرور عبــر منظومــة إلكترونيــة 
والقارئــات  الكاميــرات  علــى  تعتمــد 
الذكيــة للتعــرف علــى المركبــات وتســجيل 

قيمــة العبــور دون أي تعامــات نقديــة.
الحــارات  عبــر  المركبــات  تمــر   •
الإلكترونــي  للتحصيــل  المخصصــة 
بســهولة ويســر، مــع خصــم قيمــة العبــور 

العميــل. رصيــد  مــن  تلقائيًــا 
وأكــد أبــو الفتــوح اعتــزاز البنــك الأهلــي 
ــة  ــذه المنظوم ــي ه ــاركة ف ــري بالمش المص
)طريقــي(، التــي تمثــل خطــوة مهمــة نحــو 
دعــم توجــه الدولــة للتحــول إلــى مجتمــع 
ــزام  ــع الالت ــد، م ــى النق ــادًا عل ــل اعتم أق
بتوفيــر حلــول دفــع إلكترونيــة متطــورة 
تســهم فــي تســهيل العمليــات اليوميــة 

ورفــع كفــاءة منظومــة التحصيــل علــى 
مســتوى الجمهوريــة.

مــن جانبــه، يشــارك بنــك QNB مصــر 
فــي جهــود الدولــة لتقديــم أحــدث الحلــول 
الرقميــة لتحصيــل رســوم مركبــات النقــل 
الثقيــل، بمــا يدعــم تطويــر منظومــة النقــل 

ويعــزز كفــاءة التحصيــل الإلكترونــي.
وتعليقًــا علــى هــذا الإعــان، قــال محمــد 
 بديــر، الرئيــس التنفيــذي لـــQNB مصــر:
التــي  المنظومــة  هــذه  بإطــاق  “نفخــر 
تعكــس التــزام QNB مصــر بدعــم جهــود 
الدولــة فــي تطويــر منظومــة النقــل مــن 
خــال توفيــر حلــول دفــع رقميــة مبتكــرة 
نحــو  التحــول  تســريع  فــي  تســاهم 
ــا  ــد، بم ــى النق ــادًا عل ــل اعتم ــع أق مجتم
ــي  ــة ف ــب أفضــل الممارســات العالمي يواك

الرقميــة.” المدفوعــات  مجــال 
ــذه الخطــوة  ــى أن ه ــد عل ــم التأكي ــا ت كم
تمثــل نقلــة نوعيــة فــي تطويــر منظومــة 
الطــرق، حيــث تســهم في تعزيز الشــفافية 
ورفــع كفــاءة التحصيــل وتحقيــق تجربــة 
ــا  ــرق، بم ــر سلاســة لمســتخدمي الط أكث
الرقمــي  التحــول  جهــود  دعــم  يعكــس 
ــة  ــة المدفوعــات الإلكتروني ــر منظوم وتطوي

فــي مصــر.

أعلــن البنــك التجــاري الدولي CIB عــودة برنامج 
ــي  ــام 2026، ف ــميًا لع ــي رس ــب الصيف التدري
إطــار جهــوده لدعــم وتأهيــل الشــباب ومنــح 
ــرات  ــاب الخب ــة لاكتس ــات فرص ــاب الجامع ط
داخــل  العمــل  بيئــة  علــى  والتعــرف  العمليــة 

القطــاع المصرفــي.
ــي  ــب الصيف ــج التدري ــك أن برنام وأوضــح البن
يســتهدف طــاب الجامعــات المقيديــن بالفــرق 
مــن  والثالثــة،  والثانيــة  الأولــى  الدراســية 
تطويــر  فــي  والرغبــة  الطمــوح  أصحــاب 
واحــدة  داخــل  والعمليــة  المهنيــة  مهاراتهــم 
مــن أكبــر المؤسســات المصرفيــة فــي الســوق 

المصــري.
وأشــار البنــك إلــى أن البرنامــج يمنح المشــاركين 
القطــاع  المباشــر مــن خبــراء  التعلّــم  فرصــة 
المصرفــي، والتعامــل مــع بيئــة عمــل تعتمــد علــى 
الابتــكار وســرعة التطــور، بمــا يســاعد الطــاب 

علــى اكتســاب خبــرات عمليــة حقيقيــة.
وأكــد البنــك أن التقديــم علــى برنامــج التدريــب 
الصيفــي 2026 بــدأ اعتبــارًا مــن 18 مايــو 
 ،2026 يونيــو   18 حتــى  ويســتمر   ،2026
مــن خــال الموقــع الرســمي لـــ البنــك التجــاري 

.CIB الدولــي
تشــمل  التقديــم  أن خطــوات  البنــك  وأوضــح 
 CIB الدخــول إلــى صفحــة البرنامــج، ثم اختيــار

والضغــط   Summer Internship Program
علــى Apply Now، يلــي ذلــك اســتكمال نمــوذج 
المطلوبة.خدمــات  المســتندات  وإرفــاق  التقديــم 

ــة ــة رقمي مصرفي
قيــد  خطــاب  المطلوبــة  المســتندات  وتتضمــن 
ــر  ــان درجــات يوضــح التقدي ــة، وبي مــن الجامع
الجامعــة،  كارنيــه  مــن  وصــورة  الأكاديمــي، 
ــي. ــم القوم ــة الرق ــى صــورة بطاق ــة إل بالإضاف

ــه ســيتم إرســال رســائل  ــى أن ــك إل وأشــار البن

تتضمــن  المقبولــن  للطــاب  إلكترونــي  بريــد 
تفاصيــل البرنامــج ومراحــل التدريــب المختلفــة، 
مميــزة  فرصــة  يمثــل  البرنامــج  أن  مؤكــدًا 
علــى  والتعــرف  العمليــة  المهــارات  لاكتســاب 

طبيعــة العمــل المصرفــي.
ودعــا البنــك الطــاب الراغبــن فــي التقديــم إلــى 
الاســتفادة مــن الفرصــة والتســجيل قبــل انتهــاء 
فتــرة التقديــم، مــع التأكيــد علــى تطبيق الشــروط 

والأحــكام علــى جميــع المتقدمــن.

ضمن جلسات مؤتمر اتحاد المصارف العربية ..

طارق فايد :  التحولات الجيوسياسة تفرض إعادة تعريف لدور إدارات المخاطر. 

بنك التعمير والإسكان يحقق قفزة قوية في الأرباح..بصافـي
ربح يتجاوز 5 مليارات جنيه بالربع الأول 2026

 

أعلــن البنــك الأهلــي المصــري عــن تحقيق إنجــاز اســتراتيجي جديد 
فــي إطــار مســيرته المســتمرة لتطويــر بنيتــه التحتيــة التكنولوجيــة، 
 Uptime ــة ــن مؤسس ــة م ــهادات دولي ــى 6 ش ــه عل ــك بحصول وذل
Institute العالميــة لثلاثــة مــن مراكــز البيانــات التابعــة للبنــك وهــي 
بــرج العــرب، بــازا، وشــريف، بواقــع شــهادتين لــكل مركــز بيانــات، 
ليصبــح بذلــك أول بنــك فــي مصــر يحقــق هــذا الإنجــاز، والثانــي 

علــى مســتوى شــمال أفريقيــا.
ويأتــي ذلــك فــي خطــوة تعكــس التــزام البنــك المســتمر بتطبيــق 
أعلــى المعاييــر العالميــة فــي إدارة وتشــغيل مراكــز البيانــات، وهــو 
ــي. ــي القطــاع المصرف ــادي ف ــك الري ــى ســجل البن ــا يضــاف إل م

تــم اســتلام الشــهادات بحضــور محمــد الأتربــي الرئيــس التنفيــذي 
للبنــك الأهلــي المصــري، يحيــى أبــو الفتــوح وســهى التركــي نائبــا 
الرئيــس التنفيــذي للبنــك الأهلــي المصــري، المهنــدس عاطــف نجيــب 
ــات  ــة المعلوم ــس أنظم ــد الله رئي ــد عب ــس الإدارة، خال عضــو مجل
والبنيــة التحتيــة التنفيــذي، أحمــد كمــال رئيــس مجموعــة الاتصــال 
والبنيــة التحتيــة ومركــز الدفــاع والأمــن الســيبراني بالبنــك الأهلــي 

المصــري، بالإضافــة إلــى فــرق العمــل مــن الجانبــن.
ــرز  ــن أب ــد واحــدة م ــذه الشــهادة تُع ــي أن ه ــد الأترب صــرح محم
الشــهادات العالميــة المتخصصــة فــي قطــاع مراكــز البيانــات، حيــث 
ترســخ مكانــة البنــك الأهلــي المصــري والتزامــه بالتميــز والتطويــر 
المســتمر ونجاحــه فــي اســتيفاء المعاييــر الدوليــة التــي تضــع أطــرًا 
ــاءة  ــى مســتويات الكف ــا لأعل ــات وفقً ــز البيان لإدارة وتشــغيل مراك

والاســتدامة التشــغيلية.
وأكــد أن هــذا الإنجــاز يعكــس التــزام البنــك برؤيتــه الاســتراتيجية 
ــق أفضــل الممارســات  ــة وتطبي ــة الرقمي ــة التحتي ــز البني نحــو تعزي
العالميــة فــي مجــال التكنولوجيــا، بمــا يضمــن الجاهزيــة التشــغيلية 
الكاملــة واســتمرارية الأعمــال ورفــع مســتوى الأمــان الســيبراني، 
ــال  ــي مج ــة ف ــط الدول ــم خط ــى دع ــك عل ــس حــرص البن ــا يعك كم
التحــول الرقمــي وبنــاء اقتصــاد قائــم علــى المعرفــة والتكنولوجيــا 

المتقدمــة.
وأكــد يحيــى أبــو الفتــوح أن الحصــول علــى هــذا الاعتمــاد الدولــي 
ــدة  ــة رائ ــك كمؤسســة مالي ــي مســيرة البن ــة ف ــوة محوري ــد خط يُع

ــة  ــزز ثق ــاز يع ــذا الإنج ــى أن ه ــيرًا إل ــه، مش ــيخ مكانت ــو ترس نح
ــى إدارة  ــي المصــري عل العمــاء والشــركاء فــي قــدرة البنــك الأهل

ــة. ــر عالمي ــات بمعايي ــز بيان وتشــغيل مراك
ــي مســتويات  ــا ف ــا ملموسً وأضــاف أن هــذا التطــور يعكــس تقدمً
ــة،  ــة التحتي ــاءة البني النضــج التشــغيلي والحوكمــة المؤسســية وكف
بمــا يعــزز قــدرة البنــك علــى تقديــم خدمــات مصرفيــة رقميــة 
ــم اســتمرارية  ــة، ويدع ــر الدولي ــى المعايي ــق أعل ــة وف ــورة وآمن متط
الأعمــال والجاهزيــة التشــغيلية المســتقبلية، إضافــة إلــى دعــم 
الخطــط الاســتراتيجية فــي التوســع الإقليمــي وتقديــم خدمــات 

مصرفيــة متطــورة ومســتدامة.
وفــي هــذا الســياق، صــرح خالــد عبــد الله أن الحصــول علــى هــذه 
الشــهادات جــاء ثمــرة جهــود كبيــرة مــن فــرق العمــل المتخصصــة، 
والتــي نجحــت فــي تطبيــق أفضــل معاييــر التصميــم والإدارة 
والتشــغيل عبــر المواقــع الثلاثــة، بمــا يضمــن أعلــى مســتويات 
الاعتماديــة والكفــاءة التشــغيلية وتقليــل المخاطــر التشــغيلية وتعزيــز 

ــاء. ــة للعم ــات المقدم اســتمرارية الخدم

هــذه  علــى  الحصــول  أن  كمــال  أحمــد  أضــاف  جانبــه،  ومــن 
الشــهادات الدوليــة يعكــس نجــاح البنــك فــي توظيــف التكنولوجيــا 
القــدرة  وتعزيــز  المؤسســي  النمــو  لدعــم  اســتراتيجية  كأداة 
الاتصــال  شــبكات  بــن  التكامــل  أن  إلــى  مشــيرًا  التنافســية، 
الحديثــة والبنيــة التحتيــة الذكيــة ومنظومــات الحمايــة المتقدمــة يمثــل 
ــر  ــة المســتقبلية، وتوفي ــزة أساســية لتمكــن الخدمــات المصرفي ركي
بيئــة تشــغيلية قــادرة علــى اســتيعاب التوســع المســتمر والابتــكار 

الرقمــي بكفــاءة واســتدامة.
وتضمنــت الشــهادات التــي حصــل عليهــا البنــك لــكل موقــع شــهادة 
Tier Certification of Design Documents (TCDD( الخاصــة 
ــر  ــى المعايي ــا لأعل ــات وفقً ــم وتخطيــط مراكــز البيان باعتمــاد تصمي
العالمية، وشهادة Management & Operations (M&O( الخاصة 
بتقييــم كفــاءة الإدارة والتشــغيل والجاهزيــة التشــغيلية واســتدامة 
الأداء وتقليــل المخاطــر التشــغيلية، كمــا حقــق مركــز بيانــات شــريف 
تصنيــف Gold Range بنســبة تجــاوزت 90%، بمــا يعكــس كفــاءة 

فــرق العمــل والتميــز فــي تطبيــق المعاييــر الدوليــة.

استكمالا لدعم المنظومة الصحية...

البنك الأهلي المصري يجدد التعاون مع مستشفى نيل الأمل 
لجراحات الأطفال والاختلافات الخلقية

رئيس المصرف المتحد يقود حوار حول القيادة 
الاستراتيجية لمخاطر المستقبل

قــررت لجنــة السياســة النقديـــة للبنــك المركــــزي 
الماضــي  يالخميــس   اجتماعهـــا  فــي  المصـــري 
الموافـــــق 21 مايــو 2026 الإبقــاء علــى أســعار 
ــت  ــرر تثبي ــه، تق ــر. وعلي ــد الأساســية دون تغيي العائ
واحــدة  لليلــة  والإقــراض  الإيــداع  عائــد  ســعري 
عنــد  المركــزي  للبنــك  الرئيســية  العمليــة  وســعر 
19.00% و20.00% و19.50%، علــى الترتيــب. 
كمــا تــم الإبقــاء علــى ســعر الائتمــان والخصــم عنــد 
19.50%. ويأتــي هــذا القــرار متســقا مــع رؤيــة 
اللجنــة لآخــر تطــورات التضخــم وتوقعاتــه، وذلــك 

فــي ظــل بيئــة خارجيــة تتســم بعــدم اليقــن.
و كشــفت لجنــة السياســة النقديــة ، عــن أســباب 
ــات  ــث اجتماع ــي ثال ــدة ف ــت أســعار الفائ ــرار تثبي ق
الاقتصاديــة،  الضغــوط  ظــل  فــي  وهــذا   ،2026
ــة. ــا المنطق ــر به ــي تم ــية الت ــرات الجيوسياس والتوت
وأوضحــت اللجنــة، أن النشــاط الاقتصــادي العالمــي 
واصــل النمــو، وإن كان بوتيــرة طفيفــة فــي ظــل 
عــدم  وحالــة  الجيوسياســية  التوتــرات  اســتمرار 
اليقــن فــي السياســات التجاريــة وضعــف الطلــب 
أدت  التضخــم،  تطــورات  وعلــى صعيــد  العالمــي، 
الزيــادات فــي الآونــة الأخيــرة إلــى اتبــاع البنــوك 

ــذرة.  ــة ح ــة سياســات نقدي المركزي
أضافــت اللجنــة، أنــه ومــن ناحيــة الســلع الأساســية، 
شــهدت أســواق الطاقــة قــدرًا مــن التقلبــات، إذ زادت 
أســعار خــام برنــت والغــاز الطبيعــي بشــكل حــاد فــي 
ــرت  ــي أث ــرات الجيوسياســية الت ــد التوت ــل تصاع ظ

فــي الإمــدادات العالميــة للطاقــة. وفــي الوقــت نفســه، 
شــهدت أســعار الســلع الزراعيــة ضغوطًــا تصاعدية، 
إثــر  الأســمدة  تكاليــف  بارتفــاع  جزئيًّــا  مدفوعــة 
زيــادة أســعار الغــاز، إلــى جانــب تزايــد عــاوات 

المخاطــر علــى التجــارة الدوليــة. 
العالميــة  الآفــاق  تــزال  لا  وعليــه،  وتابعــت: 
التوتــرات  تصاعــد  ســيما  لا  للمخاطــر،  عرضــة 
الجيوسياســية، واضطرابــات سلاســل الإمــداد، و 
التجاريــة.  السياســات  فــي  الســلبية  التحــولات 
وأشــارت، إلــى أنــه أمــا علــى الصعيــد المحلــي، 
فقــد شــهد نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي 
تباطــؤا محــدودا ليســجل %5.0 فــي الربــع الأول 
ــع  ــع الراب ــي الرب ــل %5.3 ف ــام 2026 مقاب ــن ع م
مــن عــام 2025، كمــا يتوقــع لــه المزيــد مــن التباطــؤ 
خــال الربــع الثانــي مــن عــام 2026 جــراء تداعيــات 

الصــراع الدائــر فــي المنطقــة. 
أن  المركــزي المصــري  البنــك  يتوقــع  وبنــاء عليــه، 
يبلــغ معــدل نمــو الناتــج المحلــي الإجمالــي الحقيقــي 
حوالــي %5.0 خــال الســنة الماليــة 2025/2026 
ــي  ــوى والت ــه القص ــج دون طاقت ــتمرار النات ــع اس م
ــول النصــف الأول  ــا بحل ــع الوصــول إليه ــن المتوق م
الحالــي  2027 وعليــه، يشــير المســار  مــن عــام 
لفجــوة الناتــج إلــى أن الضغــوط التضخميــة مــن 
القصيــر،  المــدى  علــى  محــدودة  الطلــب  جانــب 
ــات،  ــرة التوقع ــدة خــال فت ــة المعتم للسياســة النقدي
معــدل  فقــد ســجل  العمــل،  وعلــى جانــب ســوق 

البطالــة %6.0 فــي الربــع الأول مــن عــام 2026 
مقابــل %6.2 فــي الربــع الســابق.

وفيمــا يتعلــق بتطــورات التضخــم فــي أبريــل 2026 
فقــد شــهدت تباطــؤًا طفيفًــا، إذ انخفــض المعــدل 
مقابــل   14.9% إلــى  العــام  للتضخــم  الســنوي 
%15.2 فــي مــارس 2026 كمــا تراجــع المعــدل 
الســنوي للتضخــم الأساســي إلــى %13.8 مــن 

ــها.  ــرة نفس ــال الفت %14.0 خ
وعلــى أســاس شــهري، التباطــؤ فــي التضخــم العــام 
بشــكل  الغذائيــة  الســلع  تضخــم  انخفــاض  إلــى 
ملحــوظ، وهــو مــا أدى إلــى الحــد مــن الارتفــاع 

الموســمي الــذي شــهد الشــهر الســابق.
كمــا اســتقر معــدل تضخــم الســلع غيــر الغذائيــة 
عنــد مســتوياته الأخيــرة، الأمــر الــذي يمكــن تفســيره 
بــأن تأثيــر تعديــات أســعار الطاقــة فــي مــارس 

2026 كان مؤقتًــا، ممــا حــال دون حــدوث تداعيــات 
ــا. ــة أوســع نطاقً تضخمي

وفــي مــا يخــص الآفــاق المســتقبلية، مــن المتوقــع 
أن يتســارع المعــدل الســنوي للتضخــم العــام حتــى 
الربــع الثالــث مــن عــام 2026 وهــو مــا يعــزى 
جزئيًّــا إلــى الآثــار غيــر المواتيــة لفتــرة الأســاس، 
فضــاً عــن ضغــوط العــرض الناجمــة عــن الصــراع 
الراهــن ومــا تبعــه مــن تحــركات فــي ســعر الصــرف 

ــة.  ــة العام ــط الأوضــاع المالي وإجــراءات لضب
وعليــه، مــن المرجــح أن يتجــاوز المعــدل الســنوي 
ــة  ــغ %7 (± 2 نقط ــام مســتهدفة البال ــم الع للتضخ
مئويــة ) فــي المتوســط خــال الربــع الأخيــر مــن عــام 
2026 قبــل أن يبــدأ فــي التباطــؤ تدريجيًّــا فــي 
الربــع الأول مــن عــام 2027 ليتقــارب نحــو هــذا 
المســتهدف خــال النصــف الثانــي مــن عــام 2027، 

ــدي  ــد نق ــا بتقيي ــار مدعوم ــذا المس ــي ه ــوف يأت وس
الضغــوط  لمصــادر  المســتمر  التقييــم  جانــب  إلــى 
ــم،  ــدلات التضخ ــهرية لمع ــورات الش ــعرية والتط الس
الراســخ  والالتــزام  التضخــم،  توقعــات  وترســيخ 

بمرونــة ســعر الصــرف. 
ومــع ذلــك، فــإن مســار التضخــم المتوقــع عرضــة 
لمخاطــر صعوديــة، بمــا فــي ذلــك احتماليــة اســتمرار 
الصــراع لفتــرة أطــول، وتجــاوز الآثــار المترتبــة علــى 
ــي  ــات، وف ــة للتوقع ــط الأوضــاع المالي ــراءات ضب إج
ضــوء مــا تقــدم، ارتــأت لجنــة السياســة النقديــة 
الإبقــاء علــى أســعار العائــد الأساســية دون تغييــر، 
ــة  ــل المغذي ــى العوام ــا إل ــي قراره ــا ف مســتندة جزئي
للضغــوط التضخميــة والتطــورات الفعليــة للتضخــم، 

ــن الســائدة. ــة عــدم اليق ــي ظــل حال خاصــة ف
غيــر  الآثــار  لتقييــم  مجــالً  النهــج  هــذا  ويتيــح 
المباشــرة لصدمــة العــرض الحاليــة وتأثيرهــا فــي 
وجــود  ضــوء  فــي  ســيما  لا  التضخــم،  تطــورات 
هامــش موجــب فــي ســعر العائــد الحقيقــي علــى مــد 
ــة  ــات، وســوف تواصــل اللجن ــي للتوقع ــق الزمن الأف
تقييــم قراراتهــا بمــا يســاعد علــى تقــارب التضخــم 
مــن مســتوى المســتهدف خــال النصــف الثانــي مــن 
عــام 2027 أخــذًا فــي الاعتبــار تطــورات الأوضــاع 
ــط  ــا يحي ــع وم ــم المتوق ــار التضخ ــة ومس الاقتصادي

ــن مخاطــر. ــه م ب

ــر والإســكان أداءه المالــي  واصــل بنــك التعمي
القــوي خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــي 31 
ــج تعكــس نجــاح  ــا نتائ مــارس 2026، محققً
.)2030–2025( الطموحــة  اســتراتيجيته 

التعميــر  لبنــك  الأربــاح  صافــي  وتخطــى 
والإســكان، حاجــز 5 مليــارات جنيــه، مدعومًــا 
بنمــو ملحــوظ فــي مختلــف قطاعــات الأعمــال 
وتعزيــز كفــاءة التشــغيل وإدارة المــوارد، بمــا 
ــة  ــوك التجاري ــرز البن ــد أب ــه كأح ــزز مكانت يع

الشــاملة فــي الســوق المصــري.
وأظهــرت نتائــج الأعمــال المســتقلة نمــو صافي 
الأربــاح قبــل ضرائــب الدخــل والمخصصــات 
ليســجل مبلــغ 7.150 مليــار جنيــه مقابــل 
6.484 مليــار جنيــه خــال فتــرة المقارنــة، 
جنيــه  مليــون   666 مبلــغ  قدرهــا  بزيــادة 
وبنســبة نمــو 10.3% خــال الفتــرة الماليــة 

مــارس2026.  31 فــي  المنتهيــة 
قفزة قوية في الأرباح

غانــم،  حســن  أعــرب  الشــأن،  هــذا   فــي    
عــن  المنتــدب،  العضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
فخــره بــالأداء المالــي والتشــغيلي القــوي الــذي 
حققه البنك خلال الربع الأول من عام 2026، 
التقــدم  تعكــس  النتائــج  تلــك  أن  مؤكــدًا 
المتســارع فــي تنفيذ اســتراتيجية البنــك للفترة 
)2025–2030(، والتــي ترتكــز علــى النمــو 
المســتدام وتعزيز الكفاءة التشــغيلية والابتكار، 
بمــا يدعــم ترســيخ مكانــة البنــك كأحــد أبــرز 
المؤسســات المصرفيــة فــي الســوق المصــري.
وأضــاف أن قــوة المركــز المالــي للبنــك وكفــاءة 
إدارة المــوارد والتوظيــف الأمثــل للإمكانــات 
التشــغيلية، ســاهمت فــي تحقيــق نمــو متــوازن 
ومســتدام انعكــس علــى مختلــف مؤشــرات 
ــة  ــن الربحي ــة م ــدلات قوي ــا بمع الأداء، مدعومً
ــى  ــاظ عل ــب الحف ــى جان وجــودة الأصــول، إل

مســتويات منخفضــة مــن المخاطــر.
كمــا أكــد غانــم أن البنــك واصــل التركيــز علــى 
تحســن كفــاءة العمليــات التشــغيلية وإدارة 
التكاليف التمويلية بشكل استباقي، مما أسفر 
عــن ارتفــاع صافــي إيرادات التشــغيل بنســبة 
ــام  ــن الع ــها م ــرة نفس ــةً بالفت 10.8% مقارن
مليــار  مبلــغ 8.393  إلــى  لتصــل  الســابق 

جنيــه خــال الربــع الأول مــن عــام 2026، كما 
ارتفــع صافــي الأربــاح بعــد ضرائــب الدخــل 
ليســجل مبلــغ 5.179 مليــار جنيــه مقابــل 
4.821 مليــار جنيــه خــال فتــرة المقارنــة، 
بزيــادة قدرهــا مبلــغ 358 مليون جنيه وبنســبة 

نمــو %7.4.
وتابــع أن اســتمرار البنــك فــي تعزيــز قاعــدة 
عملائــه وتوســيع حصتــه الســوقية، مــن خــال 
تطويــر الحلــول والمنتجــات المصرفية وتحســن 
تجربــة العمــاء، تماشــيًا مــع رؤيــة البنــك فــي 
البنكيــة  الخيــارات  مقدمــة  فــي  يصبــح  أن 
فــي الســوق المصرفــي المصــري، إلــى جانــب 
مواصلــة الاســتثمار فــي تطويــر بنيتــه الرقميــة 
ــم  ــا يدع ــة، بم ــه المصرفي ــاءة قنوات ــز كف وتعزي
تقديــم تجربــة مصرفيــة أكثــر ســهولة ومرونــة، 
ــة الأجــل مــع  ــاء علاقــات طويل ويســهم فــي بن
العمــاء قائمــة علــى الجــودة والابتــكار والثقــة 

المســتدامة.

وشــدد علــى أن ودائــع العمــاء ســجلت نمــوًا 
ملحوظًــا لتصــل إلــى مبلــغ 189.255 مليــار 
جنيــه بنهايــة الربــع الأول مــن عــام 2026 
بنهايــة  جنيــه  مليــار   179.128 مقابــل 
عــام 2025، بزيــادة قدرهــا مبلــغ 10.127 
مليــار جنيــه وبنســبة نمــو تصــل إلــى %5.7، 
مدفوعــة بزيــادة ودائــع الأفــراد إلــى مبلــغ 
ــو %4.6،  ــه بنســبة نم ــار جني 109.096 ملي
إلــى جانــب ارتفــاع ودائع المؤسســات لتســجل 
مبلغ 80.159 مليار جنيه بنســبة نمو %7.1، 
بمــا يعكــس تنــوع قاعــدة العمــاء واســتمرار 

ثقتهــم فــي البنك.
البنــك  أصــول  إجمالــي  أن  غانــم  وأردف 
قــد ارتفــع ليســجل مبلــغ 245.321 مليــار 
جنيــه بنهايــة الربــع الأول مــن عــام 2026 
بزيــادة  جنيــه،  مليــار   229.804 مقابــل 
ــه وبنســبة  ــار جني ــغ 15.517 ملي ــا مبل قدره
إجمالــي  ارتفــاع  إلــى  لافتــا  نمــو %6.8.، 
القــروض ليســجل مبلــغ 69.446 مليــار جنيــه 
بنســبة نمــو 5.7%، مدفوعًــا بنمــو محفظــة 
قــروض الشــركات والمؤسســات لتســجل مبلــغ 
34.570 مليــار جنيه بنســبة نمــو 5.4%، إلى 
جانــب نمــو محفظة قــروض التجزئــة المصرفية 
ــه بنســبة  ــار جني ــغ 34.876 ملي لتســجل مبل

نمــو %5.9.
ــق بجــودة الأصــول، بلغــت نســبة  ــا يتعل وفيم
القــروض غيــر المنتظمــة 5.06% بنهاية مارس 
2026 مقابــل 4.99% بنهايــة عــام 2025، 
بينمــا ارتفــع معــدل التغطيــة إلــى %164.3، 
بمــا يعكــس كفــاءة إدارة المخاطــر والحفــاظ 

علــى جودة المحفظــة الائتمانية.
القــروض  إجمالــي  أن  غانــم   واســتكمل 
إلــى الودائــع ســجل نســبة 36.7% بنهايــة 
عــام  عــن   %36.7 مقابــل   ،2026 مــارس 
2025، منوهًــا إلــى أن زيــادة عائــد القــروض 
والإيــرادات المشــابهة بنســبة 9.4% والزيــادة 
فــي تكلفــة الودائع والتكاليف المشــابهة بنســبة 
6.6%، أســهما فــي نمــو صافــي الدخــل مــن 
العائــد ليســجل مبلــغ 7.663 مليــار جنيــه 
مقابــل 6.932 مليــار جنيــه بزيــادة قدرهــا 
مبلــغ 731 مليــون جنيــه وبنســبة نمــو تصــل 

.%10.5 إلــى 
 كمــا أوضــح أن البنــك حقــق عوائــد قويــة، 
حقــوق  متوســط  علــى  العائــد  بلــغ  حيــث 
ــى  ــد عل ــا ســجل العائ ــة 56.17%، فيم الملكي
متوســط الأصــول 8.72%، كمــا ســجل معدل 
كفايــة رأس المــال نســبة 38.49%، متجــاوزًا 
المتطلبــات الرقابيــة، إذ بلــغ معــدل كفايــة رأس 
المــال للشــريحة الأولــى 37.4%، فيمــا بلغــت 

ــة %1.09. الشــريحة الثاني
 ولفــت إلــى نمــو صافــي ربــح القوائــم الماليــة 
ــقيقة  ــة والش ــركاته التابع ــك وش ــة للبن المجمع
بعــد  جنيــه  مليــار   5.621 مبلــغ  لتســجل 
ضرائــب الدخــل مقابــل 4.959 مليــار جنيــه، 
بزيــادة قدرهــا 662 مليــون جنيــه وبنســبة 

.%13.4 نمــو 
ــم  ــد غان ــتدامة، أك ــه بالاس ــار التزام ــي إط وف
ــة البنــك دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي  مواصل
والتشــغيلية،  التمويليــة  عملياتــه  مختلــف 
الأساســية  الركائــز  إحــدى  باعتبارهــا 
 ،)2030–2025( البنــك  لاســتراتيجية 
مشــيرًا أن الربــع الأول مــن عــام 2026 شــهد 
نمــوًا ملحوظًــا فــي جهــود البنــك نحــو التمويــل 
التمويــات  إجمالــي  بلــغ  حيــث  المســتدام، 
المســتدامة مبلــغ 11.14 مليــار جنيــه، محققًــا 
نمــوًا بنســبة 46% مقارنــةً بالفتــرة ذاتهــا مــن 
العام السابق، فيما بلغت قيمة محفظة التمويل 
ــادة  ــه بزي ــار جني ــغ 6.347 ملي المســتدام مبل
قدرهــا 31% مقارنــةً بالفتــرة نفســها مــن 

.2025 عــام 
دوره  تعزيــز  البنــك  مواصلــة  علــى   وأكــد 
كمؤسســة ماليــة مســؤولة مــن خــال مبــادرات 
المســؤولية المجتمعيــة والتنميــة المســتدامة، عبر 
دعــم مجــالات الصحــة والتعليــم وتمكــن المرأة 
والشــباب وذوي الهمــم، بمــا يســهم في تحقيق 
التنمية الشــاملة والمستدامة، معبرا عن تقديره 
للعمــاء والمســتثمرين ورئيــس مجلــس الإدارة 
وأعضــاء مجلــس الإدارة والإدارة التنفيذيــة 
والعاملين بالبنك، مؤكدًا أن ثقتهم تمثل الدافع 
الرئيســي لمواصلــة تحقيــق نتائــج قويــة وتعزيز 
مكانــة البنــك كأحــد أبرز المؤسســات المالية في 

القطــاع المصرفــي المصري.

 رغم الضغوط الاقتصادية والتوترات الجيوسياسية في المنطقة ... 

البنك المركزي يكشف أسباب تثبيت أسعار الفــائدة فــــي ثالث اجتماعات 2026

شراكة استراتيجية للبنك الأهلي المصري وQNB مصر لميكنة منافذ التحصيل 
وتعزيز منظومة التحصيل الإلكتروني مسبقة الدفع على الطرق )طريقي(

فتح باب التقديم  من 18 مايو 2026  حتى 18 يونيو 2026.. 

البنك  التجاري الدولي CIB  يعلن عودة برنامج التدريب 
الصيفي 2026 لطلاب الجامعات

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  24  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  843

لتعزيز البنية التحتية الرقمية...

البنك الأهلي المصري يحقق إنجازًا غير مسبوق بالحصول على 6 شهادات دولية من معهد Uptime Institute عبر ثلاثة مراكز بيانات استراتيجية

 

 

 )CIB( تصــدر البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
شــركة   50 لأقــوى  »فوربــس مصــر«  قائمــة 
ــه  ــزز مكانت ــد يع ــي إنجــاز جدي ــام 2026، ف لع
كأحــد أبــرز المؤسســات الماليــة فــي الســوق 

والإقليمــي. المصــري 
المالــي  الأداء  قــوة  التصــدر  هــذا  ويعكــس 
نجــاح  جانــب  إلــى  للبنــك،  والتشــغيلي 
النمــو  علــى  تعتمــد  التــي  اســتراتيجيته 
المصرفيــة  الخدمــات  وتطويــر  المســتدام، 
العمــاء  احتياجــات  يواكــب  بمــا  المبتكــرة، 
القطــاع  فــي  المتســارعة  التطــورات  ويــوازي 

فــي. لمصر ا
كمــا يؤكــد الإنجــاز الــدور المحــوري للبنــك فــي 
دعــم الاقتصــاد الوطنــي، مــن خــال تمويــل 
القطاعــات الحيويــة المختلفــة، والمســاهمة فــي 

ــة. ــة الاقتصادي ــة التنمي ــع عجل دف
ويجســد هــذا التقديــر ثقــة العمــاء والشــركاء 
فــي أداء البنــك، إلــى جانــب كفــاءة فريــق العمــل 
والالتــزام بتطبيــق أفضــل المعاييــر المصرفيــة، 
ــى التوســع المســتمر  ــه عل ــن قدرت ــزز م ــا يع بم

وتقديــم حلــول ماليــة متكاملــة.

البنك التجاري الدولي CIB يعتلي 
صدارة قائمة فوربس مصر لأقوى 

50 شركة في عام 2026

ناصر ..
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المالية: إصدار سندات اجتماعية 
وتنموية بمليار دولار 

ــة  ــرة بمنطق ــار دولار لأول م ــة بملي ــة وتنموي ــندات اجتماعي ــرح س ــة، ط ــت وزارة المالي أعلن
ــى نحــو يعكــس جهــود  ــة، عل ــدء الحــرب الإيراني ــذ ب ــا من الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي

ــتثمرين. ــدة المس ــيع قاع ــل، وتوس ــع أدوات التموي ــي تنوي ــة ف الدول
وأكــدت الــوزارة، أن الطــرح الجديــد لأجــل 8 ســنوات بعائــد 7.6%؜، وحظــي بثقــة 
المســتثمرين الدوليــن؛ لتغطــى الطلبــات الإصــدار بمــا يتجــاوز حجــم الاكتتــاب المســتهدف بـــ 
5 مــرات، لافتــة إلــى أن حصيلــة الإصــدار ســتدفع مســار التوســع فــي تمويــل المشــروعات 
ــز الاســتثمار فــي  ــم المقدمــة للمواطنــن، وتعزي ــة لتحســن خدمــات الصحــة والتعلي التنموي

رأس المــال البشــري.
وقالــت الــوزارة، إننــا نســدد أكثــر ممــا نقتــرض بمــا يضمــن خفــض رصيــد الديــن الخارجي 
لأجهــزة الموازنــة، موضحــة أننــا نســتهدف خفــض قيمــة الديــن الخارجــي لأجهــزة الموازنــة 

بنحــو 1 إلــى 2 مليــار دولار ســنويًا.
ــة،  ــات العالمي ــرات الجيوسياســية والتحدي ــع التوت ــى أن التعامــل الاســتباقي م وأشــارت إل
ــى أن تأمــن  ــة إل ــة، لافت ــة المســتثمرين وجذبهــم للإصــدارات المصري ــز ثق أســهم فــي تعزي

ــة المســتثمرين. ــة بشــكل مســتدام يدعــم ثق ــة الخارجي الاحتياجــات التنموي

جديــد  تعــاون  بروتوكــول  المصــري  الأهلــي  البنــك  وقــع 
مــع الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة، بهــدف تقديــم حزمــة 
متكاملــة مــن الخدمــات المصرفيــة والرقميــة لطــاب الجامعــة 
والعاملــن بهــا، فــي خطــوة تســتهدف دعــم الشــمول المالــي 

والتحــول الرقمــي.
ــي  ــك الأهل ــر البن ــم بمق ــذي أُقي ــة، ال ــع الاتفاقي وشــهد توقي
المصــري بالتجمــع الخامــس، حضــور عــدد مــن قيــادات 
ــس  ــس مجل ــب رئي ــوح نائ ــو الفت ــى أب ــم يحي ــن، بينه الجانب
إدارة البنــك، وأميــر حبيــب نائــب الرئيــس المشــارك للشــئون 

ــرة. ــة بالقاه ــة الأمريكي ــي للجامع ــر المال ــة والمدي المالي
للخدمــات  فرعــن  إنشــاء  عــن  الأهلــي  البنــك  أعلــن  و 
الجديــدة  بالقاهــرة  الجامعــي  الحــرم  الإلكترونيــة داخــل 
والرقميــة،  الذاتيــة  البنكيــة  الخدمــات  لتقديــم  والتحريــر، 
ــة لتســهيل  ــي حديث ــات صــراف آل ــر ماكين ــب توفي ــى جان إل

والعاملــن. للطــاب  اليوميــة  المعامــات 
ويتضمــن التعــاون أيضًــا تفعيــل خدمــات الإنترنــت البنكــي 
رقميــة  دفــع  وســائل  وإتاحــة  الإلكترونيــة،  والتحويــات 
للرســوم الدراســية عبــر بطاقــات الدفــع المســبق، خاصــة 
ــى إصــدار  ــة إل ــب، بالإضاف ــاب الأجان ــزة” للط ــة “مي بطاق
محافــظ إلكترونيــة وخدمــات تمويــل مخصصــة للعاملــن 

وأعضــاء هيئــة التدريــس وأوليــاء الأمــور.
ــس  ــب رئي ــوح نائ ــو الفت ــى أب ــد يحي ــذا الصــدد، أك ــي ه وف
مجلــس إدارة البنــك الأهلــي المصــري، أن التعــاون يأتــي 
ــة  ــك للتوســع فــي الخدمــات الرقمي ضمــن اســتراتيجية البن

وتســهيل الوصــول إلــى الحلــول المصرفيــة الحديثــة.
فــي  التوســع  فــي  البنــك  علــى اســتراتيجية  كمــا شــدد 
ــي الاقتصــاد  ــة ف ــة هام ــل مرحل ــذي يمث التحــول الرقمــي ال
ــة التــي  المحلــي والعالمــي، خاصــة فــي ظــل الظــروف الطارئ
فرضتهــا تبعــات جائحــة كورونــا والتــي انعكســت علــي 
ضــرورة التوســع فــي اســتخدام المنصــات الرقميــة فــي 
الحصــول علــي الخدمــات وهــو مــا يتضــح مــن خــال 
التوســع الملحــوظ فــي الخدمــات الرقميــة التــي يقدمهــا البنــك 
ــي  ــل الالكترون ــع والتحصي ــات الدف ــل خدم ــن خــال تفعي م

ــد. ــى النق ــادا عل ــل اعتم ــع أق ــى مجتم ــول ال ســعيا للتح
ــب الرئيــس المشــارك  ــب نائ ــر حبي ــه، أوضــح أمي ومــن جانب

للشــئون الماليــة والمديــر المالــي للجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة 
ــز الخدمــات  ــة تمثــل خطــوة اســتراتيجية لتعزي ، أن الاتفاقي
الماليــة داخــل الجامعــة، لافتًــا إلــى أن التعــاون ســيوفر 
ــر  ــة أكث ــات مصرفي ــس خدم ــة التدري للطــاب وأعضــاء هيئ
ســرعة وأمانًــا، مــع الاســتفادة مــن الانتشــار الواســع لفــروع 

ــة. ــى مســتوى الجمهوري ــك عل البن
للتجزئــة  التنفيــذي  الرئيــس  ســوس،  كريــم  قــال  كمــا 
ــة والفــروع، أن بروتوكــول التعــاون ســيتيح انشــاء  المصرفي
بالقاهــرة  الجامعــي  بالحــرم  الكترونيــة  للخدمــة  فرعــن 
والخدمــات  المنتجــات  كافــة  لتقديــم  والتحريــر  الجديــدة 
المصرفيــة تماشــيا مــع اســتراتيجيته للتحــول الرقمــي حيــث 
ــاء  ــة للعم ــات الذاتي ــدأ الخدم ــى مب ــروع عل ــذه الف ــوم ه تق
بحيــث تهــدف إلــى تقديــم خدمــة أفضــل وأكثــر تميــزا 
لعمــاء البنــك خاصــة بالنســبة لفئــات الشــباب الذيــن تعــد 
ــة فــي  ــة هــي أســاس تعاملاتهــم اليومي ــا الحديث التكنولوجي
كافــة المجــالات وكــذا العمــاء الذيــن هــم فــي حاجــة لخدمــات 
ســريعة توفــر الوقــت والمجهــود، إضافــة الــى تزويــد الجامعــة 
ــى روادهــا  ــة تيســيرا عل ــي الحديث ــات الصــراف الال بماكين

ــة. ــم اليومي ــى احتياجاته ــول عل ــي الحص ف
فــي حــن، أشــارت هالــه حلمــي رئيــس المنتجــات والشــمول 
المالــي بالبنــك الأهلــي المصــري، أن هــذا التعــاون ســيتم 
الالكترونــي  والدفــع  البنكــي  الانترنــت  خدمــات  تفعيــل 
ســداد  مــن  الجامعــة  تمكــن  ال CPS والتــي  بنظــام 
ــة ال ــا، وخدم ــا الكتروني ــة الخاصــة به ــات الحكومي المدفوع
ACH للتحويــات البنكيــة، بالإضافــة الــي توفيــر برامــج 
ــة  ــة وأعضــاء هيئ ــن بالجامع ــزة خاصــة للعامل ــل ممي تموي
التحصيــل  خدمــة  واتاحــة  الأمــور،  واوليــاء  التدريــس 
الالكترونــي للرســوم الدراســية الخاصــة بالطلبــة مــن خــال 
البطاقــات المدفوعــة مقدمــا وبصفــة خاصــة بطاقــة  »ميــزة 
البنــك  يصدرهــا  والتــي  بالجامعــة  الأجانــب  للطلبــة   «
لكافــة الطــاب مجانــا لســداد  كافــة معاملاتهــم اليوميــة 
ومصروفاتهــم مــن خــال الموقــع الالكترونــي للجامعــة او 
مــن خــال نقــاط البيــع الالكترونيــة )POS(  التــي ســيوفرها 
البنــك داخــل الجامعــة، وكــذا اصــدار محافــظ الهاتــف 

المحمــول لأعضــاء هيئــة التدريــس وطــاب الجامعــة.

البنــك  مــع  تعاونهــا  عــن  ماســتركارد  شــركة  أعلنــت 
ــاص  ــاع خ ــك قط ــر بن ــاري الدولي مصــر )CIB(، أكب التج
فــي مصــر، بهــدف تعزيــز الابتــكار فــي مجــال المدفوعــات 
الرقميــة وتوســيع نطــاق الوصــول إلــى الحلــول الماليــة 

الحديثــة داخــل الســوق المصــري.
إطــار دعــم تطويــر منظومــة  فــي  التعــاون  ويأتــي هــذا 
ــم  ــن تقدي ــك م ــن البن ــن خــال تمك ــة، م ــات الرقمي المدفوع
للأفــراد  وكفــاءة  وسلاســة  أمانًــا  أكثــر  دفــع  خدمــات 
التقنيــات  علــى  بالاعتمــاد  وذلــك  والتجــار،  والشــركات 
المتقدمــة التــي توفرهــا ماســتركارد وخبراتهــا العالميــة فــي 

المدفوعــات. مجــال 
كمــا تســهم ماســتركارد، عبــر شــبكتها الدوليــة وخدماتهــا 
ــوق  ــات الس ــق لاحتياج ــم أعم ــم فه ــي دع ــارية، ف الاستش
علــى  الدولــي  التجــاري  البنــك  يســاعد  بمــا  المصــري، 
تطويــر حلــول ماليــة مبتكــرة تعــزز كفــاءة المعامــات وتدعــم 
الشــمول المالــي وتســهل الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة 

ــة. الحديث
وفــي هــذا الســياق، صــرّح إســام زكــري، الرئيــس المالــي 
الإدارة  مجلــس  وعضــو  العمليــات  ولقطــاع  للمجموعــة 
 ،)CIB( التنفيــذي فــي البنــك التجــاري الدولــي – مصــر
قائــاً إن هــذا التعــاون يعكــس التــزام البنــك بتوســيع 
فــرص الحصــول علــى الائتمــان وتعزيــز الابتــكار الرقمــي، 
للعمــاء،  متميــزة  تجربــة مصرفيــة  تقديــم  إلــى جانــب 
ــان  ــم الأم ــات وتدع ــاءة الخدم ــع كف ــول ترف ــن خــال حل م

ــر. ــاء مص ــف أنح ــي مختل ــي ف ــمول المال والش
ومــن جانبــه، أكــد آدم جونــز، نائــب الرئيــس التنفيــذي 
ورئيــس قســم غــرب المنطقــة العربيــة فــي ماســتركارد، 
ــل  ــي مصــر يجع ــة ف ــات الرقمي ــو المدفوع أن اســتمرار نم
مــن هــذا التعــاون ركيــزة أساســية لبنــاء أنظمــة دفــع أكثــر 
البنــك  إلــى أن الشــراكة مــع  تكامــاً ومرونــة، مشــيرًا 
دعــم  فــي  ماســتركارد  دور  تعكــس  الدولــي  التجــاري 
المؤسســات الماليــة بتقنيــات ورؤى مبتكــرة تلبــي احتياجــات 

الأفــراد والشــركات علــى حــد ســواء.

فــي خطــوة تُعــد الأولــى مــن نوعهــا داخــل 
 National القطــاع المصرفــي المصــري، أعلــن
شــركة  مــع  بالتعــاون   ،Bank of Egypt
Giesecke+Devrient الألمانيــة، عــن إطــاق 
نســخة جديــدة وصديقــة للبيئــة مــن بطاقــة 
الخصــم  وبطاقــة  مقدمًــا  المدفوعــة  “ميــزة” 
مصرفيــة  بطاقــة  أول  لتصبــح  المباشــر، 
مســتدامة مــن هــذا النــوع فــي الســوق المحلــي.
اســتبدال  علــى  الجديــدة  النســخة  وتعتمــد 
بأخــرى  التقليديــة  البلاســتيكية  البطاقــات 
معــاد   PVC مــادة  مــن  بالكامــل  مصنوعــة 
بــن  مشــترك  توجــه  إطــار  فــي  تدويرهــا، 
الجانبــن لدعــم معاييــر الاســتدامة وتقليــل 
الأثــر البيئــي لقطــاع المدفوعــات، بمــا يتماشــى 
ــز الاقتصــاد  ــو تعزي ــة نح ــات الدول ــع توجه م

الأخضــر.
الرئيــس  نائــب  الفتــوح،  أبــو  يحيــى  وأكــد 
ــي المصــري، أن إطــاق  التنفيــذي للبنــك الأهل
ــل خطــوة  ــة يمث ــة للبيئ ــزة” الصديق ــة “مي بطاق
مهمــة ضمــن اســتراتيجية البنــك الهادفــة إلــى 
ــم الشــمول  ــة مســتدامة تدع ــول مالي ــي حل تبن
المالــي وتلبــي احتياجــات العمــاء، مشــيرًا 
إلــى أن هــذه الخطــوة تأتــي امتــدادًا لشــراكة 
طويلــة الأمــد مــع شــركة “جــي آنــد دي” تمتــد 
لمــا يقــرب مــن 20 عامًــا، أســهمت فــي تقديــم 

ــن العمــاء. ــرة لملاي ــة ومبتك ــع آمن ــول دف حل
مبــادئ  دمــج  يواصــل  البنــك  أن  وأضــاف 
ســواء  أنشــطته،  مختلــف  فــي  الاســتدامة 
أو  المتجــددة  الطاقــة  عبــر دعــم مشــروعات 
تمويــل المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة ذات 
ــق  ــب تطبي ــى جان ــي، إل ــي الإيجاب ــر البيئ الأث

ــورق  ــة لترشــيد اســتهلاك ال سياســات داخلي
والطاقــة.

ــس  ــه، أوضــح حســام الحجــار، رئي مــن جانب
الأهلــي  بالبنــك  الإداري  الدعــم  مجموعــة 
المصــري، أن البطاقــة الجديــدة تعــزز توجــه 
اقتصــاد  إلــى  التحــول  دعــم  نحــو  البنــك 
مــن  أنــه  إلــى  لافتًــا  الكربــون،  منخفــض 
المخطــط التوســع فــي إصدارهــا خــال الفتــرة 
المقبلــة لتشــمل شــرائح أكبــر مــن العمــاء، بمــا 
يســهم فــي تســريع التحــول الرقمــي وترســيخ 
مفاهيــم الاســتدامة داخــل القطــاع المصرفــي.
جــاء  المشــروع  تنفيــذ  أن  إلــى  وأشــار 
ــك،  ــل البن ــات داخ ــدة قطاع ــن ع ــيق ب بالتنس
والدعــم  المصرفيــة،  التجزئــة  بينهــا  مــن 
الإداري، والتســويق، بهــدف تحقيــق أفضــل 
ــتقبلية. ــك المس ــتراتيجية البن ــم اس ــج تدع نتائ
ــد  ــدس أحم ــرب المهن ــه، أع ــياق ذات ــي الس وف
عاصــم، مديــر عــام شــركة “جــي آنــد دي” 

ــزازه  ــة، عــن اعت مصــر للمدفوعــات الإلكتروني
بالشــراكة مــع البنــك الأهلــي المصــري، مؤكــدًا 
أن الابتــكار فــي قطــاع المدفوعــات لــم يعــد 
يقتصــر علــى التكنولوجيــا فقــط، بــل يمتــد 
ليشــمل الأثــر البيئــي والقيمــة المجتمعيــة، مــع 
الحفــاظ علــى أعلــى معاييــر الأمــان والجــودة.

وأوضــح أن البطاقــة الجديــدة تُصنــع بالكامــل 
 Recycled( تدويــره  PVC معــاد  مــادة  مــن 
ــى  PVC(، مــا يســاهم فــي تقليــل الاعتمــاد عل
ــة  ــات الكربوني ــض الانبعاث ــام وخف ــواد الخ الم
والتخلــص  الإنتــاج  عمليــات  عــن  الناتجــة 
مــن البلاســتيك التقليــدي، مشــيرًا إلــى أن 
اســتخدام  أن  تؤكــد  العالميــة  الدراســات 
المــواد المعــاد تدويرهــا فــي صناعــة البطاقــات 
الكربونيــة بنســبة  البصمــة  يقلــل  يمكــن أن 
إلــى  إضافــة  و%40،   %30 بــن  تتــراوح 
ــاءة  ــز كف ــات البلاســتيكية وتعزي ــل المخلف تقلي

المــوارد. اســتخدام 

 CIB مصــر   – الدولــي  التجــاري  البنــك  يواصــل 
للشــركات  اســتراتيجي  كشــريك  دوره  ترســيخ 
آليــات  تقديــم  خــال  مــن  والمتوســطة،  الصغيــرة 
تمويــل مســتدام مبتكــرة تســهم فــي دعــم الشــركات 
تبنــي نمــاذج أعمــال أكثــر كفــاءة  وتمكينهــا مــن 
الدولــة  أولويــات  مــع  يتماشــى  بمــا  واســتدامة، 
المصريــة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة وتعزيــز 
الانبعاثــات  منخفــض  اقتصــاد  نحــو  التحــول 
وذلك فــي إطــار التوجــه التنمــوي نحــو الاقتصــاد 

ي المســتدام، 
دعم التحول نحو الاقتصاد المستدام

وفــي هــذا الســياق، صــرح هانــي الديــب، رئيــس 
الشــركات  ائتمــان  وعلاقــات  ومنتجــات  قطاعــات 
المتوســطة والصغيــرة، بــأن البنــك يتبنــى رؤيــة شــاملة 
ترتكــز علــى دمــج مبــادئ الاســتدامة فــي جميــع 
أنشــطته التمويليــة، مؤكــدًا أن دعــم التحــول نحــو 
الاقتصــاد المســتدام لــم يعــد خيــارًا، بــل يمثــل ركيــزة 
أساســية لتحقيــق نمــو اقتصــادي متــوازن ومســتدام.

وأضــاف أن البنــك يولــي اهتمامًــا خاصًــا بالقطاعــات 
الإنتاجيــة التــي تمتلــك فرصًــا كبيــرة للتحــول، حيــث 
يتــم تصميــم حلــول تمويليــة مرنــة تتناســب مــع طبيعــة 
كل قطــاع، إلــى جانــب توفيــر إرشــادات فنيــة تســاعد 
ــز  ــة وتعزي ــر المحلي ــزام بالمعايي ــى الالت ــركات عل الش
الدوليــة  المتطلبــات  مواكبــة  علــى  المنشــآت  قــدرة 
ــا  ــى التوســع محليً ــا عل ــزز قدرته ــا يع ــر، بم للتصدي

ــا. وإقليميً
حلول تمويلية وفنية متكاملة لدعم الشركات

مــن جانبهــا، أوضحــت الدكتــورة ميســون علــي، 
رئيــس نظــم الإدارة البيئيــة والمجتمعيــة والاســتدامة، 
أن البنــك يعمــل علــى تطويــر منظومــة متكاملــة تجمــع 
بمــا  المتخصصــة،  الفنيــة  والحلــول  التمويــل  بــن 

بكفــاءة  تنفيــذ مشــروعاتها  مــن  الشــركات  يمكّــن 
أو  المتجــددة  الطاقــة  مجــالات  فــي  ســواء  أعلــى، 

تحســن كفــاءة الطاقــة أو إدارة المــوارد.
ــم  ــي تعظي ــل يســهم ف ــذا التكام ــى أن ه وأشــارت إل
ــت نفســه  ــي الوق ــد الاقتصــادي للشــركات، وف العائ

ــا. ــا ملموسً ــا إيجابيً ــرًا بيئيً ــق أث يحق
ويأتــي ذلــك فــي ضــوء التعــاون المشــترك بــن البنــك 
التجــاري الدولــي – مصــر CIB وجمعيــة مســتثمري 
العاشــر مــن رمضــان، والــذي يعكــس حــرص البنــك 
علــى تعزيــز الشــراكة مــع مجتمــع الأعمــال والقطــاع 
ــو ممارســات  ــول نح ــود التح ــم جه ــي، ودع الصناع
أكثــر اســتدامة داخــل مختلــف القطاعــات الإنتاجيــة.

مــن  العاشــر  مســتثمري  جمعيــة  توجهــت  قــد  و 

رمضــان بخالــص الشــكر والتقديــر للبنــك التجــاري 
ــي دعــم  ــى دوره الفاعــل ف ــي – مصــر CIB عل الدول
الشــركات والمســتثمرين، مــن خــال تقديــم حلــول 
تعزيــز  فــي  تمويليــة واستشــارية متطــورة تســهم 
تنافســية المنشــآت الصناعيــة ودعــم مســيرة التنميــة 

المســتدامة.
ويعكــس هــذا التوجــه التــزام البنــك التجــاري الدولــي 
ــم الاقتصــاد  ــي دع ــي ف ــدوره الوطن – مصــر CIB ب
مبتكــرة  تمويليــة  حلــول  تقديــم  عبــر  المصــري، 
تســهم فــي تحقيــق التــوازن بــن النمــو الاقتصــادي 
والحفــاظ علــى المــوارد، بمــا يعــزز تنافســية القطــاع 
الخــاص ويدعــم جهــود الدولــة فــي تحقيــق رؤيــة 

تنمويــة شــاملة ومســتدامة.

 

فــي إطــار حرصــه علــى دعــم توجــه الدولــة نحــو التوســع 
ــك مصــر  ــح بن ــددة، يتي ــة المتج ــي اســتخدام مصــادر الطاق ف
الطاقــة  ألــواح  أنظمــة  شــراء  لتمويــل  خاصًــا  برنامجًــا 
الشمســية للمنــازل، بشــروط مرنــة ومزايــا تنافســية تلبــي 

العمــاء. مختلــف  احتياجــات 
 ويقــدم البنــك تمويــاً يصــل إلــى 100% مــن قيمــة نظــام 
الطاقــة الشمســية، إلــى جانــب فتــرات ســداد متنوعــة وتأمــن 
لفتــرة محــدودة  البنــك  يتيــح  كمــا  الحيــاة،  علــى  مجانــي 
عرضًــا يشــمل الإعفــاء مــن المصاريــف الإداريــة وســعر فائــدة 

ــح العمــاء كاش بــاك بقيمــة قســط واحــد. تنافســي ومن
ــم  ــك مصــر الدائ ــي إطــار حــرص بن ــذه الخطــوة ف ــي ه  وتأت
ــم  ــز مفاهي ــة وتعزي ــة النظيف ــو الطاق ــول نح ــم التح ــى دع عل
الاســتدامة وترشــيد اســتهلاك الكهربــاء، حيــث يُعــد اســتخدام 
ــة  ــول العملي ــازل أحــد الحل ــي المن ــة الشمســية ف ــواح الطاق أل
ــب  ــى جان ــة، إل ــورات اقتصادي ــق وف ــي تحقي ــي تســاهم ف الت
ــة  ــر الطاق ــة وتوفي ــى البيئ ــاظ عل ــي الحف ــي ف ــا الإيجاب دوره

ــة. النظيف

بنك مصر يتيح تمويل أنظمة الطاقة 
الشمسية للمنازل بدون مصاريف إدارية 

وكاش باك للعملاء

 

تمويــل  عقــد  بنــكا-   12 - يضــم  تحالــف مصرفــي  وقــع 
مشــترك متوســط الأجــل بقيمــة 11.98 مليــار جنيــه مصــري 
لصالــح شــركة قاصــد خيــر للتوريــدات العموميــة والمقــاولات،. 
مشــروع  تمويــل  إلــى  المصرفــي،  التحالــف  هــذا  ويهــدف 
اســتراتيجي لتطويــر البنيــة التحتيــة بمينــاء شــرق بورســعيد.

الأهلــي  والبنــك  مصــر،  بنــك  مــن  كل  التحالــف  ويضــم 
المصــري، وبنــك القاهــرة، والبنــك العربــي الإفريقــي الدولــي، 
وبنــك الإســكندرية، وبنــك الكويــت الوطنــي – مصــر كمرتبــن 
رئيســيين أوليــن ومســوقي التمويــل، وبيــت التمويــل الكويتــي 
كمرتبــن  بنــك  وميــد  مصــر،   - البركــة  وبنــك  مصــر،   -
رئيســيين، وبنــك نكســت، وبنــك التنميــة الصناعيــة كمرتبــن.
بالأضافــة إلــى  QNB مصــر بصفتــه المرتــب الرئيســي الأول 

ــه. ــل ووكيل ــوق التموي ومس
ــذي يشــمل  ــذ المشــروع، ال ــر تنفي ــى شــركة قاصــد خي وتتول
بورســعيد  شــرق  بمينــاء  جديــدة  بحريــة  أرصفــة  إنشــاء 
ــس  ــق غاط ــر، وبعم ــى 6050 مت ــل إل ــوال تص ــي أط بإجمال
ــع  ــاء ويرف ــاءة المين ــزز كف ــا يع ــا، بم ــر، وتطويره ــغ 22 مت يبل
الإقليمــي  المســتويين  علــى  والتنافســية  التشــغيلية  قدرتــه 

والدولــي.
ــاع  ــر قط ــود تطوي ــم جه ــار دع ــي إط ــل ف ــذا التموي ــي ه ويأت
النقــل البحــري والبنيــة التحتيــة، بمــا يعــزز مكانــة مصــر 
ويدعــم  اللوجســتية،  والخدمــات  للتجــارة  إقليمــي  كمركــز 
قدرتهــا علــى جــذب الاســتثمارات وتحقيــق النمــو الاقتصــادي 
المؤسســات  بــن  التعــاون  قــوة  يعكــس  كمــا  المســتدام. 
المصرفيــة وقدرتهــا علــى توفيــر التمويــل الــازم للمشــروعات 
ــرات التــي يمتلكهــا  ــى جانــب الخب الاســتراتيجية الكبــرى، إل
QNB مصــر فــي هيكلــة وإدارة التمويــات المشــتركة بمــا 

يلبــي احتياجــات مختلــف الأطــراف.
ــئ  ــة للموان ــة التحتي ــة للبني ــة نوعي ــل المشــروع إضاف ويمث
المصريــة، مــن خــال دعــم حركــة التجــارة الدوليــة وتعزيــز 
إطــار  فــي  والعالميــة،  الإقليميــة  الأســواق  بــن  الربــط 
مواصلــة QNB مصــر تقديــم حلــول تمويليــة متكاملــة 

ــة. ــط التنمي ــم خط تدع
وتعليقــاً علــى هــذا الإنجــاز، قــال محمــد بديــر، الرئيــس 
دور  التمويــل  هــذا  »يعكــس  مصــر:   QNB لـــ  التنفيــذي 
ــة الاســتراتيجية  QNB مصــر فــي ترتيــب الصفقــات التمويلي
وتنفيذهــا لتمكــن القطاعــات الحيويــة ذات الأولويــة، وفــي 
مقدمتهــا قطــاع النقــل والبنيــة التحتيــة، بمــا يســاهم فــي 
تعزيــز تنافســية الاقتصــاد المصــري ودعــم قدرتــه علــى تحقيق 

النمــو المســتدام”.
ومــن جانبــه، قــال النائــب ســعيد جمــال، رئيــس مجلــس إدارة 
ــة  ــل خطــوة محوري ــذا التموي ــل ه ــر: »يمث شــركة قاصــد خي
فــي تنفيــذ مشــروع تطويــر مينــاء شــرق بورســعيد، ويعكــس 
ثقــة المؤسســات المصرفيــة فــي جــدوى المشــروع وأهميتــه 
إلــى  التعــاون،  هــذا  مــن خــال  ونســعى،  الاســتراتيجية. 
تســريع وتيــرة التنفيــذ ودعــم تطويــر البنيــة التحتيــة للموانــئ، 
بمــا يدعــم مكانــة مصــر باعتبارهــا مركــزًا لوجســتيًا إقليميًــا.”
وصــرح هشــام عكاشــه، الرئيــس التنفيــذي لبنــك مصــر، بــأن 
ــه المرتــب الرئيســي  ــل بصفت ــك فــي هــذا التموي مشــاركة البن

الأولــي ومســوق التمويــل مــن خــال المســاهمة بمبلــغ 2.25 
مليــار جنيــه مصــري مــن إجمالــي قيمــة التمويــل، تأتــي 
ــة  ــات المصرفي ــم التحالف ــي دع ــادي ف ــدوره الري ــتمرارًا ل اس
الموجهــة للمشــروعات الحيويــة. وأضــاف أن المشــروع يُســهم 
فــي تطويــر البنيــة التحتيــة البحريــة وفــق أعلــى المعاييــر 
2030 وخطــط  مــع رؤيــة مصــر  يتماشــى  بمــا  العالميــة، 
التنميــة المســتدامة، مشــيدًا بالتعــاون المثمــر بــن فــرق العمــل 
ــاءة فــي  ــة والكف ــذي يعكــس الاحترافي ــوك المشــاركة، وال بالبن

ــتركة. ــات المش ــذ التموي تنفي
الرئيــس  الأتربــي،  محمــد  صــرح  الســياق،  هــذا  وفــي 
ــي  ــك ف ــأن مشــاركة البن ــي المصــري، ب ــك الأهل ــذي للبن التنفي
ــي  ــد ف ــي الرائ ــن دوره الوطن ــا م ــي انطلاقً ــل تأت ــذا التموي ه
دعــم المشــروعات القوميــة الكبــرى ذات الجــدوى الاقتصاديــة 
والتنمويــة، موضحًــا أن البنــك يولــي أهميــة كبيــرة لدعــم 
مشــروعات البنيــة التحتيــة والنقــل والخدمــات اللوجســتية، لمــا 
لهــا مــن تأثيــر مباشــر علــى دعــم الاقتصــاد القومــي وتحفيــز 

الاســتثمارات.

المحــاور  أحــد  يمثــل  المصريــة  الموانــئ  تطويــر  أن  وأكــد 
الرئيســية لدعــم خطــط الدولــة لتحويــل مصــر إلــى مركــز 
إقليمــي للتجــارة والنقــل البحــري والخدمــات اللوجســتية، 
مشــيرًا إلــى أن مينــاء شــرق بورســعيد يعــد مــن أهــم الموانــئ 

الاســتراتيجية فــي منطقــة شــرق المتوســط.
وقــال بهــاء الشــافعي، نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك القاهــرة، 
إن مشــاركة البنــك تأتــي فــي إطــار تعزيــز دوره فــي دعــم 
وتمويــل المشــروعات الاســتراتيجية، موضحًــا أن المشــروع 
يعــزز حركــة التجــارة ويرســخ مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي.

وأوضــح داريــو جراســاني، نائــب الرئيــس التنفيــذي ورئيــس 
ــا  ــي دعمً ــك الإســكندرية، أن المســاهمة تأت ــي لبن القطــاع المال
الاقتصــاد  تنافســية  تعــزز  التــي  القوميــة  للمشــروعات 

المصــري، مشــيدًا بالتنســيق بــن البنــوك المشــاركة.
الشــركات  تمويــل  قطــاع  رئيــس  الشــال،  أحمــد  وأكــد 
والقــروض المشــتركة ببنــك الكويــت الوطنــي – مصــر، أن 
ــروعات  ــم مش ــي دع ــك ف ــتراتيجية البن ــس اس ــاركة تعك المش

التحتيــة. البنيــة 
وقالــت هالــة صــادق، الرئيــس التنفيــذي وعضــو مجلــس إدارة 
بنــك بيــت التمويــل الكويتــي – مصــر، إن البنــك يحــرص علــى 
دعــم المشــروعات الاســتراتيجية التــي تعــزز مكانــة مصــر فــي 

قطــاع النقــل البحــري.
رئيــس  ونائــب  التنفيــذي  الرئيــس  وقــال حــازم حجــازي، 
مجلــس الإدارة لبنــك البركــة – مصــر، إن مشــاركة البنــك 

تعكــس التزامــه بدعــم المشــروعات القوميــة.
ــك، أن  ــد، رئيــس قطــاع الائتمــان بميدبن وأكــدت إيمــان أبوزي

ــاءة الموانــئ وسلاســل الإمــداد. ــل يعــزز كف التموي
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  الديــن،  ســيف  تامــر  وقــال 
ــاءة  ــع كف ــي رف ــك نكســت، إن المشــروع يســهم ف ــدب لبن المنت

اللوجســتية. البنيــة 
ــدب  ــذي والعضــو المنت ــس التنفي ــي، الرئي ــد حســن رفاع وأك
ــك  ــزام البن ــة، أن المشــاركة تعكــس الت ــة الصناعي ــك التنمي لبن

ــم المشــروعات الاســتراتيجية. بدع

لتنفيذ مشروع استراتيجي بميناء شرق بورسعيد.. 

تحالف مصرفي ضخم يضم 12 بنكا يوقع عقد  تمويل مشترك بقيمة 11.98 مليار جنيه لصالح شركة قاصد خير

البنك الأهلي المصري والجامعة الأمريكية يوقعان شراكة 
جديدة للتوسع في الخدمات الرقمية والشمول المالي

البنك التجاري الدولي  CIB  و ماستركارد 
يعززان شراكتهما لدعم التحول الرقمي

مســتوى  لمصــر  الأجنبــي  النقــدي  الاحتياطــي  ســجل صافــي 
ــل  ــة أبري ــار دولار بنهاي ــد 53.01 ملي ــر مســبوق عن ــاً غي تاريخي
الــواردات  مــن  شــهر   6.3 لتغطيــة  يكفــي  مــا  وهــو   ،2026
الســلعية ويعــادل 158% مــن الديــون الخارجيــة قصيــرة الأجــل.
ويــرى خبــراء و محللــون  أن المشــهد المالــي الحالــي يتلخــص 
فــي عــدد مــن  النقــاط  أبرزهــا اســتقرار مصــادر التدفقــات 
الدولاريــة الحاليــة ، حيــث تعــد تحويــات المصريــن فــي الخــارج  
الركيــزة الأساســية لتدفــق العملــة الصعبــة، و تشــير البيانــات إلــى 
اســتقرارها عنــد مســتويات قويــة مــع توقعــات الخبــراء بتجاوزهــا 

42 مليــار دولار خــال عــام 2026.
كمــا أن عائــدات قطــاع الســياحة  تشــهد تحســناً ملحوظــاً يدعــم 
للبنــوك ، فيمــا ينمــو الاســتثمار  اليوميــة  الحصيلــة الدولاريــة 
ــن 15  ــرب م ــات مســتهدفة تقت ــي المباشــر  بمتوســط تدفق الأجنب
مليــار دولار ســنوياً، ممــا يمنــح الاقتصــاد اســتدامة أطــول مقارنــة 

ــوال الســاخنة. بالأم
وتراجــع صافــي الأصــول الأجنبيــة لمصــر بنحــو 6.1 مليــار دولار 
ــار  ــل 27.4 ملي ــار دولار مقاب خــال مــارس ليســجل 21.3 ملي

دولار فــي فبرايــر، بحســب بيانــات البنــك المركــزي المصــري.
وســجل صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى البنــوك التجاريــة التراجــع 
الأكبــر بنحــو 5.9 مليــار دولار فيمــا تراجــع لــدى البنــك المركــزي 
البنــوك  أصــول  انخفضــت  فيمــا   ، دولار  مليــون   130 بنحــو 
ــار دولار  ــة بالخــارج   3.6 ملي ــة الموظف ــة الأجنبي ــة بالعمل التجاري
لتصــل إلــى 39.4 مليــار دولار فــي حــن زادت الالتزامــات بالعملــة 

ــار دولار. ــار دولار لتســجل 33.6 ملي ــة بنحــو 2.4 ملي الأجنبي
ويــوازن البنــك المركــزي حاليــا بــن عــدة أولويــات، تشــمل الحفــاظ 
ــاظ  ــم، والحف ــى التضخ ــيطرة عل ــدي، والس ــي النق ــى الاحتياط عل

ــة للمســتثمرين الأجانــب. ــة ســوق الديــن المصري علــى جاذبي
ــد   ــاد المصــري ، عق ــية لأداء الاقتص ــة الرئاس ــار المتابع ــي إط  وف
الرئيــس عبــد الفتــاح السيســى، اجتماعــا قبــل أيــام ،  مــع حســن 
عبــد الله، محافــظ البنــك المركــزى ، حيــث تنــاول عــددًا مــن 
المحــاور المتُعلقــة بــأداء الاقتصــاد المصــري، والجهــود المبذولــة 
فــي إطــار خفــض التضخــم، وزيــادة التدفقــات الدولاريــة، وتأمــن 
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي، بالإضافــة إلــى مــا يتعلــق بتداعيــات 
الصراعــات الإقليميــة والتوتــرات الجيوسياســية الراهنــة علــى 

ــى. ــزان الخارج ــم والمي ــدلات التضخ مع
المتُحــدث  الشــناوى،  محمــد  الســفير  تصريحــات   وبحســب 
الرئيــس السيســى  فــإن  الرســمي باســم رئاســة الجمهوريــة  
ــة  ــورات الأوضــاع الاقتصادي ــذا الصــدد، أحــدث تط ــي ه ــع ف تاب
فــي مصــر، والتقــدم المحُــرز فــي برنامــج الإصــاح الاقتصــادي، 
والــذي كان مــن أبــرز نتائجــه خفــض معــدل التضخــم مــن ذروتــه 
ــغ  ــة، فيمــا بل ــة بالمنطق ــل الأزمــة الراهن ــى ١١% قب البالغــة ٣٨% إل
قــدره  تاريخيًّــا  الدوليــة لمصــر مســتوى  الاحتياطيــات  صافــي 
حوالــي ٥٣ مليــار دولار فــي إبريــل ٢٠٢٦، بمــا يغطــي احتياجــات 
الاســتيراد لمــدة ٦.٣ شــهر، ويعــادل نحــو ١٥٨% مــن الديــون 

الخارجيــة قصيــرة الأجــل.
وأضــاف المتُحــدث الرســمي أن محافــظ البنــك المركــزي تطــرق 
الإقليميــة  الصراعــات  تداعيــات  إلــى  كذلــك  الاجتمــاع  خــال 
التضخــم  معــدلات  علــى  الراهنــة  الجيوسياســية  والتوتــرات 
والميــزان الخارجــي وتدفقــات رؤوس الأمــوال، مؤكــدًا التــزام البنــك 
ــة سياســة ســعر الصــرف المــرن، بمــا  المركــزي المصــري بمواصل

يســمح للعملــة بامتصــاص الصدمــات الخارجيــة.
المركــزي  البنــك  محافــظ  أن  إلــى  الرســمي  المتُحــدث  وأشــار 
الاســتعدادات  تفاصيــل  أيضًــا  الاجتمــاع  خــال  اســتعرض 
الثالثــة  الســنوية  للاجتماعــات  مصــر  باســتضافة  الخاصــة 
)أفريكســيم  والاســتيراد  للتصديــر  الأفريقــي  للبنــك  والثلاثــن 
بنــك(، التــي تُعقــد تحــت رعايــة الرئيــس بمدينــة العلمــن فــي شــهر 

.٢٠٢٦ يونيــو 
وفــي هــذا الســياق؛ شــدد المحافــظ علــى أن اســتضافة مصــر 
لهــذا الحــدث تعكــس التزامهــا الثابــت بدعــم التكامــل الاقتصــادي 
الأفريقــي، وتوســيع نطــاق التجــارة، وتحقيــق التنميــة المســتدامة، 
وذلــك فــي إطــار الشــراكة الاســتراتيجية مــع البنــك الأفريقــي 

للتصديــر والاســتيراد.

الماليــة،  بتســريع مســار الاســتدامة  الرئيــس السيســى  ووجــه 
وتعزيــز الانضبــاط المالــي وتحســن هيــكل المديونيــة، بمــا يضمــن 
ــة  ــز التنمي ــة ولجهــود تعزي ــر للقطاعــات الخدمي ــه مــوارد أكب توجي
البشــرية، مؤكــدا ضــرورة حــرص البنــك المركــزي علــى نمــو 

الاحتياطيــات الدوليــة واحتــواء التضخــم.
توقعات  الدولار 

ــدولار فــي مصــر  وكان الأســبوع الماضــي شــهد تراجــع ســعر ال
ــاع  ــن الارتف ــام م ــد أي ــبوع ، بع ــف الأس ــات، منتص ــال تعام خ
واقتــرب   ، المصريــة  البنــوك  فــي  الأميركيــة  للعملــة  المتواصــل 
الأيــام  خــال  البنــوك  فــي  جنيهــاً   54 مســتوى  مــن  الــدولار 
الماضيــة، ورغــم التراجــع  ، إلا أن العملــة الأمريكيــة اســتمرت 

أعلــى مســتوى 53 جنيهــاً.
وكان الجنيــه المصــري قــد اختتــم عــام 2025 بــأداء قــوي، إذ 
ــام الماضــي،  ــة الع ــذ بداي ــدولار من ــام ال ــع بنســبة 6.7% أم ارتف
بدعــم مــن القفــزة القياســية فــي تحويــات المصريــن العاملــن 

بالخــارج واســتعادة الســيولة فــي القطــاع المصرفــي.
وكشــف تقريــر حديــث أن مرونــة ســعر الصــرف فــي مصــر 
ســاعدت الاقتصــاد علــى احتــواء تداعيــات الخــروج الجزئــي 
ــية  ــرات الجيوسياس ــن التوت ــج ع ــة النات ــوال الأجنبي ــرؤوس الأم ل

المرتبطــة بالحــرب فــي إيــران.
وفــي تقريرهــا، رجحــت وكالــة »فيتــش« للتصنيــف الائتمانــي 
تراجــع احتياطــي النقــد الأجنبــي فــي مصــر إلــى نحــو 50 مليــار 
ــة 4  ــا يعــادل قراب ــي 2026-2027، بم ــام المال ــة الع دولار بنهاي

ــة. أشــهر مــن المدفوعــات الخارجي
وأشــار التقريــر إلــى أن الجنيــه المصــري فقــد نحــو 10% مــن 
ــر الماضــي، نتيجــة خــروج  ــة فبراي ــذ نهاي ــدولار من ــام ال ــه أم قيمت
ــة  ــارات دولار، لافت ــاوزت 10 ملي ــة تج ــات اســتثمارية أجنبي تدفق
ــر  ــل المباش ــن التدخ ــري ع ــزي المص ــك المرك ــاع البن ــى أن امتن إل
لدعــم العملــة ســاهم فــي الحفــاظ علــى الاحتياطيــات الأجنبيــة 
ــة داخــل الســوق، دون ظهــور فجــوة  واســتقرار الســيولة الدولاري

ــة. ــن الســعر الرســمي والســوق الموازي ب
وقالــت وزارة الماليــة المصريــة إن زيــادة ســعر الصــرف جنيهــاً 
ــة  ــا تصــل التكلف ــه، فيم ــار جني ــن ملي ــد ع ــا يزي ــا م ــداً تكلفه واح
إلــى 3 مليــارات جنيــه حــال وصــل الــدولار إلــى 49 جنيهــاً، و4 
ــة  ــغ 50 جنيهــاً، وذلــك بحســب إطــار المرون ــه إذا بل مليــارات جني

ــوزارة. ــة الصــادر عــن ال ــع الأزم ــل م والتعام
وترتفــع التكلفــة الإضافيــة لزيــادة الــدولار إلــى 5 مليــارات جنيــه 

عنــد ســعر صــرف 51 جنيهــاً، وتصــل إلــى 7 مليــارات عنــد 52 
جنيهــاً.

 وتوقعــت وكالــة التصنيــف الائتمانــي »ســتاندرد آنــد بــورز« 
ــة العــام  ــاً بنهاي ــى 55 جنيه ــدولار فــي مصــر إل ــاع ســعر ال ارتف
المالــي الحالــي وإلــى 60 جنيهــاً بنهايــة العــام المالــي المقبــل، 
ــو 2028 و66  ــول يوني ــاً بحل ــى 63 جنيه ورجحــت أن يصــل إل

جنيهــاً فــي يونيــو 2029.
ــا بســعر  ــة تواصــل التزامه ــة إن الســلطات المصري ــت الوكال وقال
صــرف تحــدده آليــات الســوق ضمــن برنامجهــا المدعــوم مــن 
صنــدوق النقــد الدولــي، وإنــه منــذ مــارس 2024، أصبــح ســوق 
الصــرف الأجنبــي مدفوعــاً بشــكل أساســي بعوامــل العــرض 
والطلــب، مــا ســاعد علــى اســتعادة القــدرة التنافســية ودعــم تعافــي 

ــادي. ــاط الاقتص النش
ــة ســعر  ــة لمرون ــاء الأولوي ــة إعط ــت أن تواصــل الحكوم ــا توقع كم
الصــرف، حتــى فــي ظــل الضغــوط الجديــدة علــى العملــة، والتــي 
أدت إلــى تراجــع الجنيــه أمــام الــدولار منــذ 28 فبرايــر الماضــي.

أموال ساخنة 
مــن جانبــه ، قــال نائــب رئيــس بنــك بلــوم ســابقا طــارق متولــي، إن 
التحــركات الحاليــة فــي صافــي الأصــول الأجنبيــة داخــل الجهــاز 
ــوال  ــركات »الأم ــا لتح ــا طبيعي ــد انعكاس ــري تع ــي المص المصرف
الســاخنة« المرتبطــة باســتثمارات الأجانــب فــي أدوات الديــن 

ــة. ــى رأســها أذون الخزان ــرة الأجــل، وعل قصي
وأوضــح متولــي،  أن جــزءا كبيــرا مــن اســتثمارات الأجانــب يتــم 
توجيهــه إلــى اســتثمارات قصيــرة الأجــل داخــل البنــوك التجاريــة 
ــة، وهــو مــا يشــكل »خــط  ــة أي طلبــات ســحب مفاجئ بهــدف تلبي
الدفــاع الأول« قبــل التأثيــر علــى الاحتياطيــات النقديــة الأجنبيــة.
وأضــاف أن صافــي الأصــول الأجنبيــة يمثــل الأداة الأهــم فــي 
إدارة تدفقــات الأمــوال الســاخنة، حيــث تلجــأ البنــوك إلــى تســييل 
الاســتثمارات قصيــرة الأجــل لمواجهــة أي خــروج مفاجــئ للأجانب 

مــن أدوات الديــن المحليــة.
وأشــار إلــى أن هــذه الآليــة كانــت أكثــر وضوحــا خــال أزمــة 
2022، عندمــا أدى خــروج كبيــر للأمــوال الســاخنة إلــى تســجيل 
ــى  ــس عل ــا انعك ــالبة، م ــة مســتويات س ــي الأصــول الأجنبي صاف

ــدي بشــكل مباشــر. ســوق الصــرف والاحتياطــي النق
وأكــد أن الــدرس الأساســي الــذي اســتوعبته الإدارة الحاليــة 
هــو ضــرورة الاعتمــاد علــى اســتثمارات قصيــرة الأجــل كأداة 
امتصــاص للصدمــات، بمــا يحمــي الاحتياطــي النقــدي ويحــد 

ــرة  ــة المتغي ــي ظــل الطبيع ــات ســوق الصــرف، خاصــة ف ــن تقلب م
للتدفقــات الماليــة العالميــة.

وفيمــا يتعلــق بالعوامــل الأساســية المؤثــرة علــى تدفقــات الــدولار، 
أوضــح متولــي أن تحويــات المصريــن فــي الخــارج مــا زالــت 
ــرادات  ــب تحســن ملحــوظ فــي إي ــى جان ــة، إل ــد مســتويات قوي عن

ــرة. ــرات الأخي الســياحة خــال الفت
فــي المقابــل، أشــار إلــى أن تراجــع إيــرادات قنــاة الســويس وزيــادة 
فاتــورة الــواردات، خصوصــا البتــرول، يمثــان ضغطــا علــى 
ــي، مــا يوســع فجــوة الالتزامــات  ــة مــن النقــد الأجنب مــوارد الدول

ــرادات. ــة بالإي ــة مقارن الدولاري
وأضــاف أن هــذه الفجــوة يتــم تغطيتهــا جزئيــا عبــر التمويــل 
ــب  ــى جان ــي، إل ــد الدول ــدوق النق ــل صن ــق مث ــي وصنادي الخارج

العــودة للأســواق الدوليــة مــن خــال إصــدار الســندات.
وأكــد أن الاقتصــاد المصــري لا يــزال قــادرا علــى الوفــاء بالتزاماتــه 
الدولاريــة رغــم الضغــوط الحاليــة، مــع اســتقرار نســبي فــي ســوق 
الصــرف، مشــيرا إلــى أن التحــدي الأساســي يتمثــل فــي اســتمرار 
الفجــوة بــن الالتزامــات والإيــرادات الدولاريــة، والتــي تتأثــر بشــكل 

مباشــر بالظــروف الإقليميــة والاقتصاديــة العالميــة.
تداعيــات  رغــم  الائتمانــي لمصــر  التصنيــف  تثبيــت  إن  وقــال  
ــس  ــل يعك ــر، ب ــاب المخاط ــي غي ــة لا يعن ــات العالمي الحــرب والتقلب
نجــاح الإدارة الاقتصاديــة فــي تقليــل احتمــالات تحــول الصدمــات 

ــرة. ــة كبي ــوات تمويلي ــى فج ــة إل الخارجي
وأوضــح متولــي،   أن الحــرب أثــرت بالفعــل علــى التدفقــات 
ــى  ــك عل ــع انعــكاس ذل ــا من ــة، لكــن م ــة التمويلي ــة والتكلف الدولاري
التصنيــف الســيادي هــو تبنــي سياســات أكثــر مرونــة ومصداقيــة، 

ــق بســعر الصــرف. ــا يتعل خاصــة فيم
وأشــار إلــى أن الجنيــه المصــري تراجــع بنحــو 10% أمــام الــدولار 
منــذ نهايــة فبرايــر، إلا أن البنــك المركــزي لــم يدافــع عــن مســتوى 
محــدد لســعر الصــرف، كمــا لــم تظهــر فجــوة بــن الســعر الرســمي 

والمــوازي، وهــو مــا عــزز الثقــة فــي مرونــة السياســة النقديــة.
وأضــاف أن تطبيــق نظــام ســعر الصــرف المــرن لا يعنــي تــرك 
ــى إدارة  ــل يعتمــد عل ــة تتحــرك بشــكل كامــل دون تدخــل، ب العمل
مرنــة تســمح للبنــك المركــزي بالتدخــل عنــد الضــرورة للحفــاظ علــى 
الاســتقرار ومنــع الصدمــات الحــادة، دون اســتنزاف الاحتياطــي 

النقــدي كمــا كان يحــدث فــي أنظمــة الربــط الثابــت الســابقة.
وأشــار متولــي إلــى أن ارتفــاع معــدلات التضخــم دفــع البنــك 
أدوات  عبــر  الســوق  مــن  الســيولة  امتصــاص  إلــى  المركــزي 
مختلفــة، مثــل إصــدار الســندات وتشــجيع البنــوك علــى طــرح 
شــهادات ادخــار مرتفعــة العائــد، بــدلا مــن اللجــوء إلــى رفــع 

أســعار الفائــدة بشــكل مباشــر.
وأضــاف أن أســعار الفائــدة الحاليــة مــا تــزال تحقــق عائــدا 
حقيقيــا موجبــا يقتــرب مــن 4% بعــد خصــم التضخــم، مــا يحافــظ 
علــى جاذبيــة أدوات الديــن المحليــة رغــم المنافســة القويــة مــن 

عوائــد الســندات الأميركيــة.
وأوضــح  متولــي أن  أي زيــادة محــدودة فــي الفائــدة لــن يكــون لهــا 
تأثيــر كبيــر علــى التضخــم، بينمــا قــد تفــرض أعبــاء إضافيــة علــى 

الشــركات والقطاعــات الاقتصاديــة المختلفة.
وفيمــا يتعلــق بعــودة مصــر إلــى أســواق الديــن الدوليــة، أكــد 
متولــي أن الحكومــة تتبــع سياســة تنويــع مصــادر التمويــل بشــكل 
واضــح، مشــيرا إلــى أن طــرح الســندات الاجتماعيــة بقيمــة مليــار 
ــارا ناجحــا لشــهية المســتثمرين رغــم الأوضــاع  ــل اختب دولار يمث

ــرة. ــة المتوت العالمي
ــى الوصــول  وأضــاف أن هــذه الخطــوات تعكــس قــدرة مصــر عل
إلــى أدوات تمويــل جديــدة وفتــح قنــوات تمويــل متنوعــة، حتــى فــي 
ــى أن  ــي الوقــت نفســه عل ــه شــدد ف ــة ، لكن ــات الحالي ظــل التحدي
التمويــل الخارجــي مــا يــزال مرتفــع التكلفــة، مــا يعنــي أن النجــاح 
الحقيقــي لا يقتصــر علــى جــذب التمويــل فقــط، بــل فــي اســتخدامه 
ــة  ــب مزاحم ــل، وتجن ــرة الأج ــة قصي ــوط التمويلي ــف الضغ لتخفي

القطــاع الخــاص علــى الســيولة والائتمــان.

دعم رئاسي لزيادة التدفقات الدولارية وتأمين الاحتياطي النقدي الأجنبي و مجابهة التضخم و الديون 
 الرئيس السيسى يؤكد ضرورة تسريع مسار الاستدامة المالية وتعزيز الانضباط المالي وتحسين هيكل المديونية

لأول مرة في القطاع المصرفي.. 

البنك الأهلي المصري يطلق نسخة صديقة للبيئة من 
بطاقة »ميزة« بالتعاون مع “جي آند دي”

البنك التجاري الدولي )CIB( يعزز التحول نحو الاقتصاد 
المستدام من خلال حلول تمويل مستدامة متكاملة

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  24  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  843

  محافظ البنك المركزى: صافي الاحتياطيات الدولية لمصر بلغ 

ا وملتزمون بمواصلة سياسة سعر الصرف المرن  ..  مستوى تاريخيًّ

 خبراء : الحكومة استوعبت  الدرس الأساسي  وأدركت أهمية  ضرورة 

الاعتماد على استثمارات قصيرة الأجل كأداة امتصاص للصدمات 

رضوى عبدالله

أعلــن بنــك مصــر إطــاق منتــج تمويلــي جديــد مخصــص 
لتمويــل أنظمــة الطاقــة الشمســية وملحقاتهــا لأصحــاب 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وذلــك فــي إطــار توجــه 
البنــك نحــو تعزيــز التمويــل الأخضــر ودعــم خطــط التنميــة 

المســتدامة فــي مصــر.
وأوضــح البنــك أن المنتــج الجديــد يأتــي ضمن اســتراتيجيته 
ــز  ــع التركي ــتدامة، م ــة المس ــول التمويلي ــي الحل ــع ف للتوس
ــي  ــي تســهم ف ــة الت ــة للبيئ ــى دعــم المشــروعات الصديق عل
تقليــل اســتهلاك الطاقــة وخفــض الانبعاثــات الكربونيــة، 
بمــا يتوافــق مــع توجهــات الدولــة نحــو الاقتصــاد الأخضــر.

8 ملايــن  إلــى  بقيمــة تصــل  تمويــاً  البرنامــج  ويتيــح 
جنيــه، مــع فتــرة ســداد مرنــة تمتــد حتــى 7 ســنوات، 
وبمعــدل عائــد ســنوي تنافســي، إلــى جانــب تســهيلات 
ــة، بهــدف دعــم  ــل المســتندات المطلوب فــي الإجــراءات وتقلي
أصحــاب المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة وتشــجيعهم 

علــى التحــول لاســتخدام الطاقــة المتجــددة.
الشمســية  الطاقــة  أنظمــة  تركيــب  التمويــل  ويســتهدف 
بمــا  مكوناتهــا،  وكافــة   »Solar PV« الكهربــاء  لتوليــد 
يســاعد المشــروعات علــى خفــض تكاليــف التشــغيل وتقليــل 
الاعتمــاد علــى مصــادر الطاقــة التقليديــة، فضــاً عــن 

تحســن القــدرة التنافســية وزيــادة هوامــش الربحيــة.
وأكــد البنــك أن المنتــج الجديــد يســاهم أيضًــا فــي تثبيــت 
ــات أســعار  ــل تقلب ــي ظ ــة للمشــروعات ف ــات النقدي التدفق
الكهربــاء والوقــود، حيــث يتــم ربــط الأقســاط بحجــم الوفــر 
ــزز  ــا يع ــة الشمســية، وهــو م ــج عــن اســتخدام الطاق النات

ــر اســتدامة. ــى الســداد بشــكل أكث مــن قــدرة العمــاء عل
للحصــول  التقديــم  إمكانيــة  إلــى  مصــر  بنــك  وأشــار 
علــى التمويــل إلكترونيًــا مــن خــال منصــة إكســبريس 
مشــروعات، بمــا يوفــر تجربــة مصرفيــة أكثــر ســهولة 

المشــروعات. لأصحــاب  وســرعة 
ــك بدعــم  ــزام البن ــج فــي إطــار الت ــي إطــاق هــذا المنت ويأت
الاقتصــاد الأخضــر وتحقيــق أهــداف رؤيــة مصــر 2030، 
المســتدامة  المشــروعات  فــي  الاســتثمار  تعزيــز  عبــر 
ــل  ــة للتموي ــرز المؤسســات الداعم وترســيخ دوره كأحــد أب

ــة. ــوق المصري ــي الس ــر ف الأخض

تعزيزًا لجهود التنمية المستدامة..

بنك مصر يطلق منتج تمويل أنظمة الطاقة الشمسية 
وملحقاتها لأصحاب المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
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البورصة : إصدار 20 ألف 
وثيقة جديدة لصندوق 

EGX30 المؤشر

أفــادت إدارة البورصــة المصريــة بــورود بيــان مــن شــركة مصــر للمقاصــة والإيداع والقيــد المركزي يتضمن تســوية 
.INDEX ETF 30 EGX – إصــدار 20 ألــف وثيقــة مــن وثائــق اســتثمار شــركة صناديــق المؤشــرات

وبحســب البيــان، تــم تنفيــذ عمليــة التســوية يــوم الأربعــاء 20 مايــو 2026، ليرتفــع بذلــك عــدد الوثائــق القائمــة إلى 
5.22 مليــون وثيقــة بــدلً مــن 5.2 مليــون وثيقــة قبــل التســوية.

وأشــارت شــركة مصــر للمقاصــة إلــى التزامهــا بإبــاغ البورصــة المصريــة فــور حــدوث أي تعديل في عــدد الوثائق 
القائمة للصندوق.

أعلنــت البورصــة المصريــة موافقــة لجنــة قيــد الأوراق 
الماليــة،  علــى القيــد المؤقــت لأســهم شــركة أو جــي 
الاســتحواذ  غــرض  ذات  للاســتثمارات  كابيتــال 
بالســوق  المصريــة  الماليــة  الأوراق  قيــد  بجــداول 
.)SPAC( الرئيســي، كشــركة ذات غــرض اســتحواذ

ووافقــت اللجنــة علــى قيــد الشــركة بــرأس مــال مصــدر 
قــدره 10 ملايــن جنيــه، موزعًــا علــى 10 ملايــن 
ــة فــي  ــه واحــد للســهم، ممثل ســهم بقيمــة اســمية جني
إصــدار واحــد، وذلــك وفقًــا للقواعــد المنظمــة لقيــد 

وشــطب الأوراق الماليــة.
وقــال عمــر رضــوان إن الموافقــة علــى قيــد شــركة 
ــار  ــي مس ــة ف ــوة مهم ــل خط ــال« تمث ــي كابيت »أو ج
تطويــر وتنويــع الأدوات الاســتثمارية المتاحــة فــي ســوق 
المــال المصــري، مؤكــدًا أن التوســع فــي قيــد شــركات 
ــر  الاســتحواذ ذات الأغــراض الخاصــة )SPACs( يوف
قنــوات تمويليــة مبتكــرة وســريعة تدعــم نمــو الكيانــات 

الواعــدة.
جــذب  فــي  يســهم  النمــوذج  هــذا  أن  وأضــاف 
الراغبــة  الماليــة  والمؤسســات  المؤهلــن  المســتثمرين 
ــع  ــا يتماشــى م ــر الاســتحواذ، بم ــي الاســتثمار عب ف
الســوق  لتعميــق  المصريــة  البورصــة  اســتراتيجية 
المســتويين  علــى  الاســتثمارية  جاذبيتــه  وزيــادة 

والدولــي. الإقليمــي 
ووفقًــا لقــرار لجنــة القيــد، لا يجــوز التعامــل علــى 
أســهم الشــركة خــال فتــرة الثلاثــة أشــهر الأولــى مــن 
ــي الشــروط  ــى اســتيفاء باق ــت وحت ــد المؤق ــخ القي تاري
ــد  ــال، إلا بع ــادة رأس الم ــد أســهم زي ــد قي ــة بع المطلوب
الحصــول علــى موافقــة الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة.
ــم  كمــا نــص القــرار علــى اعتبــار القيــد المؤقــت كأن ل
يكــن حــال عــدم اســتيفاء الشــركة للشــروط المنصــوص 
ــد خــال  ــد القي ــن قواع ــرر« م ــادة »7 مك ــا بالم عليه

ــة بموافقــة الهيئــة  ثلاثــة أشــهر، مــع إمكانيــة مــد المهل
العامــة للرقابــة الماليــة وفقًــا للمبــررات والخطــة الزمنيــة 

المقدمــة مــن الشــركة.
الشــركة  أســهم  علــى  التــداول  أن  اللجنــة  وأكــدت 
ــخ  ــن تاري ــرة م ــال الفت ــمية خ ــة الاس ــيكون بالقيم س
القيــد وحتــى نشــر تقريــر الإفصــاح وفقًــا للمــادة 
138 مــن اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 159 لســنة 
1981، أو لحــن إصــدار قوائــم ماليــة لمــدة لا تقــل 

عــن 12 شــهرًا.
ــدًا  ــادة رأســمالها نق ــة الشــركة بزي ــا ألزمــت اللجن كم
إلــى مــا لا يقــل عــن 100 مليــون جنيــه أو مــا يعادلهــا 
بالعمــات الأجنبيــة خــال ثلاثــة أشــهر مــن تاريــخ 
القيــد، علــى أن يتــم طــرح أســهم زيــادة رأس المــال 
فــي اكتتــاب خــاص موجــه إلــى مســتثمرين مؤهلــن أو 
مؤسســات ماليــة وفقًــا للضوابــط المعتمــدة مــن الهيئــة 

ــة. ــة المالي العامــة للرقاب
وشــملت الشــروط أيضًــا عــرض مشــروع الاســتحواذ 
الخاصــة  التفاصيــل  كافــة  متضمنًــا  المســتهدف، 
علــى  الاســتحواذ،  محــل  الشــركات  أو  بالشــركة 
الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة خــال ســتة أشــهر مــن 

تاريــخ القيــد.
ــد مســؤول علاقــات  ــد الشــركة بقي ــة القي وألزمــت لجن
لــدى  المعتمــد  الإلكترونــي  بالســجل  المســتثمرين 
الاختبــارات  اجتيــاز  بعــد  المصريــة،  البورصــة 
والــدورات التدريبيــة المحــددة، وفقًــا للقواعــد التنفيذيــة 

الماليــة. الأوراق  وشــطب  لقيــد  المنظمــة 
وأكــدت البورصــة المصريــة أن إتاحــة التــداول علــى 
يتطلــب  بالســوق  المتعاملــن  لكافــة  الشــركة  أســهم 
اســتيفاء جميــع شــروط القيــد النهائيــة المنصــوص 
ــداول الرســمي  ــدء الت ــل ب ــة قب ــد المنظم ــا بالقواع عليه

ــهم ــى الس عل

شركات ذات غرض استحواذ تغزو سوق المال المصري  .. 

البورصة المصرية توافق على القيد المؤقت لأسهم
 »أو جي كابيتال« كشركة SPAC بالسوق الرئيسي

إطلاق تحالف استراتيجي بين »صلة« و »مجموعة طلعت 
مصطفى« لتطوير منظومة ترفيه متكاملة في مصر

إنبي تفوز بتنفيذ مشروع 
كبير في قطاع النفط العماني 

بقيمة 355 مليون دولار 

باحتياطيات 330 مليار قدم مكعب 

عجيبة للبترول تحقق أكبر 
اكتشاف غازي منذ 15 عامًا 

بالصحراء الغربية 

الوزراء  يقر مشروعاً لتعديل قانون 
شركات قطاع الأعمال العام 

الرقابة المالية تقرر مد 
فترة تقديم القوائم المالية 

الدورية للشركات المقيدة 
بالبورصة إلى 15 يونيو 

فازت شركة إنبى الذراع الهندسي لقطاع 
البترول المصري بمشروع بدور – شمال شرق 

بيربا المتكامل بسلطنة عُمان لصالح شركة 
تنمية نفط عمان بقيمة تعاقدية 355 مليون 

دولار وذلك عقب منافسة عالمية قوية مع كبرى 
الشركات العالمية العاملة في قطاع الطاقة، 

في إنجاز جديد يُضاف إلى سجل النجاحات 
الخارجية للشركة ويؤكد قدرتها على المنافسة 

اقليمياً ودولياً.
ويأتي الفوز بهذا المشروع تأكيداً لنجاح 

إستراتيجية وزارة البترول والثروة المعدنية 
في دعم الشركات المصرية للتوسع الخارجي 
وفتح أسواق جديدة، وبما يعد ايضاً ترجمة 

فعلية لنتائج زيارة المهندس كريم بدوي وزير 
البترول والثروة المعدنية لسلطنة عمان في 
ديسمبر الماضي، والتي استهدفت فتح آفاق 
التعاون لشركات قطاع البترول المصري مع 

نظيرتها العمانية .
ويُعد هذا المشروع أول مشروع لشركة إنبي 

في سلطنة عُمان، حيث تم التعاقد للعمل 
كمقاول عام للمشروع بنظام تسليم مفتاح، 
مما يمثل محطة فارقة في مسيرة الشركة، 

ويؤكد نجاح إستراتيجية التوسع الإقليمي 
للشركة بمنطقة الخليج العربي .

أعلنت وزارة البترول والثروة المعدنية، 
تحقيق شركة عجيبة للبترول -الكيان 

الاستثمارى المشترك بين هيئة البترول وشركة 
إينى الإيطالية-، كشفاً جديداً وهاماً فى 

الصحراء الغربية، يعد الأكبر للشركة خلال 
آخر 15 عاماً.

وأوضحت الوزارة، إن الكشف تحقق من 
 ،)1X خلال البئر الاستكشافية )بستان جنوب
التى تم حفرها بواسطة الحفار التابع لشركة 
الحفر المصرية EDC 9، حيث تشير التقديرات 
الأولية إلى وجود نحو 330 مليار قدم مكعب 

من الغاز، و10 ملايين برميل من المتكثفات 
البترولية والزيت الخام، بإجمالي 70 مليون 

برميل مكافئ.
وتزداد أهمية الكشف الجديد لكونه يقع 

على بعد 10 كم فقط من التسهيلات والبنية 
التحتية القائمة، بما يتيح سرعة تنميته 

وربطه على الإنتاج فى وقت قصير.
وكشفت البئر عن عدة خزانات من الحجر 

الرملى والجيرى، بصافى سمك إنتاجى يبلغ 
400 قدم، وهو ما يعكس أهمية الكشف من 

الناحية الاقتصادية والإنتاجية.
ويعكس الكشف الجديد نجاح جهود وزارة 

البترول والثروة المعدنية، والحوافز التى 
قدمتها للشركاء لتكثيف عمليات البحث 

والاستكشاف فى المناطق المتاخمة للحقول 
القائمة، بما يساعد على الوصول إلى 

اكتشافات جديدة بالقرب من البنية التحتية 
القائمة والتسهيلات اللازمة للإنتاج دون 

الحاجة إلى إقامة بنية جديدة، وهو ما يساهم 
فى خفض تكلفة إنتاج البرميل، وتسريع 

وضع الاكتشافات على خريطة الإنتاج.

وافق مجلس الوزراء برئاسة الدكتور مصطفى 
مدبولي، على مشروع قانون بتعديل بعض 

أحكام قانون شركات قطاع الأعمال العام 
الصادر بالقانون رقم 203 لسنة 1991، 

وذلك في إطار خطة الدولة لتطوير وإعادة 
هيكلة الشركات المملوكة لها وتحسين كفاءتها 

التشغيلية والإدارية.
وتستهدف التعديلات الجديدة دعم برامج 

الإصلاح الفني والإداري داخل شركات قطاع 
الأعمال، بما يسهم في تحسين الأداء ورفع 
نتائج الأعمال وتعزيز مستويات الحوكمة 

والإدارة.
وشملت التعديلات تنظيم عمل الجمعيات 
العامة للشركات وأدوار مجالس الإدارات، 

إلى جانب إضافة مادة جديدة برقم )35 
مكرراً 2(، تنص على جواز إسناد مهام رئيس 
مجلس الإدارة إلى العضو المنتدب التنفيذي، 
في الشركات التي لا يتطلب حجم أعمالها أو 
رأسمالها الفصل بين المنصبين، مع الالتزام 

بقواعد الحوكمة المعمول بها للشركات العاملة 
في الأنشطة المالية غير المصرفية، وكذلك 
قواعد القيد والشطب بالبورصة المصرية.
كما تضمنت التعديلات إضافة فقرة ثالثة 

للمادة 38 من القانون، تنص على استثناء 
الشركات التي تدير مرافق عامة حيوية أو 

تمارس أنشطة ذات طابع قومي واستراتيجي 
أو تقدم خدمات أساسية للمواطنين، من بعض 
الأحكام المتعلقة بتبعية الشركات، بما يسمح 

باستمرار تبعيتها للدولة.

أصدر مجلس إدارة الهيئة العامة للرقابة 
المالية، برئاسة الدكتور إسلام عزام، قرارًا بمد 

فترة تقديم القوائم المالية الدورية للشركات 
المقيد لها أوراق أو أدوات مالية بالبورصة 
المصرية وكذلك للجهات الخاضعة لإشراف 

ورقابة الهيئة إلى 15 يونيو المقبل.
وينص القرار على مد فترة تقديم القوائم 

المالية الدورية المجمعة للشركات المقيد لها 
أوراق أو أدوات مالية بالبورصة المصرية 

وكذا الجهات الخاضعة لإشراف ورقابة 
الهيئة عن الفترة المالية المنتهية فى 31 مارس 

2026، لتكون فى موعد غايته 15 يونيو 
المقبل، بدلً من 31 مايو الجارى.

يأتى ذلك فى إطار سعى الهيئة للتيسير على 
الشركات العاملة فى سوق رأس المال وباقى 

الأنشطة المالية غير المصرفية.
وكان مجلس إدارة الهيئة قد أصدر فى مارس 

الماضى القرار رقم )65( لسنة 2026 بمد فترة 
تقديم تلك الشركات للقوائم المالية السنوية 

عن الفترة التى انتهت فى 31 ديسمبر 2025 
لتصبح فى 30 أبريل الماضى، وكذلك القوائم 
المالية الدورية عن الفترة التى انتهت فى 31 
مارس 2026 لتصبح فى 31 مايو الجارى، 

وهو الموعد الذى تم مده بموجب القرار 
الأخير.

ــة تحركاتهــا لمتابعــة موقــف  تواصــل الحكومــة المصري
طــرح عــدد مــن الشــركات الحكوميــة، بمــا يشــمل 
شــركات تابعــة للقــوات المســلحة فــي البورصــة أو 
ــك فــي إطــار خطــة لإعــادة  لمســتثمر اســتراتيجي، وذل
ــز  ــي النشــاط الاقتصــادي وتعزي ــة ف ــة دور الدول هيكل
أوســع  توجــه  ضمــن  الخــاص،  القطــاع  مشــاركة 
الحكوميــة  الأصــول  إدارة  كفــاءة  رفــع  يســتهدف 

وزيــادة عمــق ســوق المــال.
وتســتهدف  الحكومــة  جمــع نحــو 10.3 مليــار دولار 
ــة  ــة المقبل ــج الطروحــات خــال الســنة المالي ــن برنام م

ــو.  ــاراً مــن 1 يولي ــدأ اعتب 2026-2027 التــي تب
وتخطــط الحكومــة   لطــرح نحــو 10 شــركات مملوكــة 
للدولــة فــي البورصــة خــال العــام الجــاري، مــن بينهــا 
بنــك القاهــرة وشــركتين تابعتــن للقــوات المســلحة، 
ــة  ــة الدول ــة سياســة ملكي ــذ وثيق ــار تنفي ــي إط ــك ف وذل
وتعزيــز دور القطــاع الخــاص فــي الاقتصــاد، بحســب 
تصريحــات نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــؤون 

ــة حســن عيســى. الاقتصادي
جــاء ذلــك خــال مشــاركة  عيســى،  فــي جلســة 
التجــارة  لغرفــة  الســنوي  بالاجتمــاع  نقاشــية 
الأمريكيــة، فــي الاجتمــاع الســنوي لغرفــة التجــارة 
عنــوان  تحــت  عُقــد  والــذي  فــي مصــر،  الأمريكيــة 
»الآفــاق الاقتصاديــة لمصــر: تحقيــق النمــو وســط 
التحــولات فــي الاقتصــاد العالمــي«، وذلــك   بحضــور 
الــوزراء  مــن  وعــدد  الغرفــة،  رئيــس  مهنــا  عمــر 
ــتثمرين . ــال والمس ــع الأعم ــي مجتم ــابقين، وممثل الس
وقــال عيســي  إن الحكومــة تســتهدف إتمــام صفقتــن 
ــن  ــة م ــات الحكومي ــج الطروح ــن برنام ــن ضم جديدت
ــب  ــى جان ــوات المســلحة، إل ــة للق ــن 4 شــركات تابع ب
اســتكمال 6 صفقــات إضافيــة قبــل نهايــة العــام، 
أو  طرحهــا  المســتهدف  الشــركات  إجمالــي  ليصــل 

ــركات. ــو 10 ش ــى نح ــا إل ــارج منه التخ
وأوضــح أن بنــك القاهــرة يأتــي ضمــن قائمة الشــركات 
المســتهدف طرحهــا، إلــى جانــب شــركتين أخريــن 
يجــري حاليًــا اســتكمال الإجــراءات الخاصــة بهمــا 

ــام المســتثمرين. ــا أم ــرح حصــص منه ــدًا لط تمهي
 وأكــد عيســي  أن الحكومــة تعمــل علــى تحســن 
وتعزيــز  للدولــة  التابعــة  الشــركات  أداء  مؤشــرات 
ــي  ــا يســهم ف ــاءة التشــغيلية، بم ــع الكف ــة ورف الحوكم
تحســن مواردهــا الماليــة وتنشــيط ســوق المــال، خاصــة 

فــي ظــل السياســة الاقتصاديــة الجديــدة للدولــة.
وأشــار إلــى أن الدولــة تتبنــى توجهًــا واضحًــا للفصــل 
بــن ملكيــة الشــركات وإدارتهــا، مؤكــدًا أن معيــار 
النجــاح الحقيقــي يرتبــط بكفــاءة الإدارة وقدرتهــا علــى 
تحقيــق الفعاليــة وتقديــم خدمــات تلبــي احتياجــات 
المواطنــن والأســواق، بغــض النظــر عــن جهــة الملكيــة.
هيكلــة  لإعــادة  تتحــرك  الحكومــة  أن  وأضــاف 
الشــركات المملوكــة للدولــة والهيئــات الاقتصاديــة، مــن 
خــال تطويــر أســاليب الإدارة والحوكمــة، بمــا يحقــق 
التــوازن بــن الكفــاءة الاقتصاديــة والأهــداف التنمويــة، 

ــة. ــات المقدم ــودة الخدم ــى ج ــاظ عل ــع الحف م
ــة  ــة المقبل ــى   أن المرحل ــن عيس ــور حس ــد  الدكت وأك
ــي فلســفة إدارة الشــركات  ــا ف ستشــهد تحــولً جذريً
ــر القطــاع الخــاص  ــر تبنــي معايي ــة، عب المملوكــة للدول
 ، والاســتدامة  والربحيــة  الكفــاءة  مســتويات  ورفــع 
مشــيرا إلــي  أن الحكومــة تعمــل علــى إعــادة صياغــة 
دور الدولــة فــي النشــاط الاقتصــادي، بمــا يضمــن 
تطبيــق  تعزيــز  مــع  والإدارة،  الملكيــة  بــن  الفصــل 
ــا  ــاءة التشــغيلية، بم ــة والكف ــة والرقاب ــر الحوكم معايي
يحقــق أفضــل عائــد ممكــن علــى الأصــول العامــة، 
وثيقــة سياســة  علــى تحديــث  العمــل  إلــى  مشــيرا 
ملكيــة الدولــة وإصــدار النســخة المحدثــة خــال الفتــرة 

ــة. ــة المقبل القليل
الحكومــة  أن  عيســى  حســن  الدكتــور  وأوضــح 
ــة  ــادة هيكل ــة لإع ــوات عملي ــاذ خط ــل اتخ ــدأت بالفع ب
 16 قيــد  إلــى  للدولــة، مشــيرا  المملوكــة  الشــركات 
شــركة حتــى الآن فــي البورصــة المصريــة تمهيــدًا 
لطــرح نســب مــن أســهمها، فــي إطــار تعزيــز مشــاركة 
القطــاع الخــاص وتنشــيط ســوق المــال، وموضحــا أن 
الهــدف الأساســي يتمثــل فــي تحويــل نمــط الإدارة إلــى 
ــع  ــة ويرف ــزز الربحي ــا يع ــاص بم ــاع الخ فلســفة القط

جــودة الخدمــات والمنتجــات.
ــن الشــركات  ــدد م ــة ع ــل تبعي ــه ســيتم نق وأضــاف أن
باعتبــاره  الســيادي  مصــر  صنــدوق  إلــى  العامــة 
الــذراع الاســتثمارية للدولــة، بهــدف تعظيــم الاســتفادة 
مــن الأصــول وتحســن العوائــد الاقتصاديــة، مشــيرا 
إلــى بــدء تنفيــذ منظومــة جديــدة لاختيــار أعضــاء 
والجمعيــات  العامــة  الشــركات  إدارات  مجالــس 
العموميــة، تقــوم علــى الترشــح والمفاضلــة وإجــراء 
ــة واضحــة، بمــا يضمــن  ــر مهني المقابــات وفــق معايي
عمليــات  قيــادة  علــى  القــادرة  الكفــاءات  اختيــار 

المؤسســي. والإصــاح  التطويــر 
ــوزراء للشــؤون  ــس ال ــس مجل ــب رئي ــا  أشــار  نائ كم

الاقتصاديــة، جهــود الحكومــة لإعــادة هيكلــة الهيئــات 
الاقتصاديــة، موضحًــا أن الدراســة الحكوميــة شــملت 
59 هيئــة اقتصاديــة، مــع توصيــات بالإبقــاء علــى 
43 هيئــة بعــد إعــادة هيكلتهــا، ودمــج 7 هيئــات ذات 
ــات  ــى هيئ ــل 7 أخــرى إل الأنشــطة المتشــابهة، وتحوي
ــي  ــهم ف ــا يس ــن، بم ــاء هيئت ــب إلغ ــى جان ــة، إل خدمي

ــاءة الأداء المؤسســي. ــاق وتحســن كف ترشــيد الإنف
الطروحات تتصدر 

وبحســب الخبــراء ، فــإن رغبــة الحكومــة المصريــة فــي 
ــح   ــد تمن ــي   ، ق ــد الدول ــدوق النق ــج صن ــذ برنام تنفي
فرصــة نــادرة للبورصــة المصريــة  لتصــدر مشــهد 
وشــمال  الأوســط  الشــرق  فــي  الأوليــة  الطروحــات 
أفريقيــا هــذا العــام رغــم تداعيــات حــرب إيــران علــى 

ــة. ــي المنطق ــتثمرين ف شــهية المس
بالإجــراءات  الصنــدوق  إشــادة  مــن  الرغــم  فعلــى 
المصريــة  المؤسســات  اتخذتهــا  التــي  والسياســات 
خــال البرنامــج ومنــذ انــدلاع الصــراع علــى وجــه 
ــع حصــص فــي شــركات  الخصــوص، بقيــت خطــة بي
مملوكــة للدولــة أحــد أبــرز محــاور الإصــاح التــي لــم 
ــا أشــارت  ــق م ــاً، وف ــاً كافي ــا مصــر تقدم ــق فيه تحق
إليــه أكثــر مــن مــرة تقاريــر المراجعــة الدوريــة للبرنامــج 

ــام. ــذا الع ــي ه ــذي ينته ال
يزيــد ذلــك مــن أهميــة إعــان الحكومــة عــن نيتهــا 
إدراج عــدد مــن الشــركات للاكتتــاب فــي النصــف 
الثانــي مــن العــام، مــن بينهــا حصــة 20% فــي شــركة 
ــر  ــي حــن كشــف وزي ــاة«، ف ــات الحي »مصــر لتأمين
ــن  ــع حصــة م ــد عــن توجــه لبي ــد فري الاســتثمار محم
»بنــك القاهــرة«، ثالــث أكبــر بنــك مملــوك للدولــة، 
فــي البورصــة أيضــاً بــدلًا مــن عرضــه علــى مســتثمر 
ــابقة أن   ــات س ــي تصريح ــا ف ــتراتيجي،   موضح اس
الحكومــة تســتهدف طــرح شــركة أو شــركتين مــن بــن 
ــال  ــاع الأعم ــل لقط ــة بالكام ــت مملوك ــركات كان 6 ش

ــي البورصــة. ــا مؤخــراً ف ــم قيده ــام وت الع
ويــري الخبــراء أن تنفيــذ هــذه الخطــط قــد يحــوّل 
البورصــة المصريــة إلــى نقطــة مضيئــة فــي ســماء 
ســوق الطروحــات الأوليــة فــي المنطقــة، لتنافس أســواق 
ــات، خاصــة  ــدد الاكتتاب ــي ع ــارات ف الســعودية والإم
فــي وقــت تلقــي فيــه الحــرب بظلالهــا علــى شــهية 

التوســعية.  الشــركات  المســتثمرين وخطــط 
غيــر أن الطمــوح المصــري يصطــدم بحقيقــة تباطــؤ 
معــدلات تنفيــذ برنامــج التخــارج الحكومــي، الــذي 
تــم الإعــان عنــه للمــرة الأولــى عــام 2018. إذ بقــي 
البورصــة  عبــر  المنفــذة  الجديــدة  الصفقــات  عــدد 
محــدوداً علــى مــدار الســنوات الماضيــة، واقتصــر 
علــى عــرض حصــة إضافيــة مــن »الشــرقية للدخــان« 
فــي 2019، ثــم شــركة »إي فاينانــس« فــي 2021، 
ــة للاتصــالات  ــن الشــركة المصري ــة م وحصــة إضافي
فــي 2023، وأخيــراً 30% مــن أســهم »المصــرف 

المتحــد« بنهايــة 2024.
 وتــري أيــة زهيــر، رئيــس قســم البحــوث بشــركة زيــا 
كابيتــال،   أن قــدرة مصــر علــى التحــول إلــى »النقطــة 
الأبــرز« فــي ســوق الاكتتابــات الأوليــة إقليميــاً ســتظل 
مرتبطــة بســرعة تنفيــذ الصفقــات وجــودة الأصــول 
ــى  المطروحــة، وليــس فقــط بالإعــان عنهــا، مشــيرة إل
أن البرنامــج يمثــل عنصــراً مهمــاً لجــذب اســتثمارات 
ــز دور القطــاع الخــاص، خاصــة  ــة الأجــل وتعزي طويل
ــر  ــات رأســمالية أكث ــى تدفق ــة الاقتصــاد إل ــع حاج م

اســتدامة.
علــى  قــادرة  مصــر  »بورصــة  أن  زهيــر  أضافــت 
المرتقبــة،  الطروحــات  مــن  كبيــر  جــزء  اســتيعاب 
ــى  ــة إل ــرن« لافت ــا بشــكل تدريجــي وم بشــرط تنفيذه
مســتوى  مــن  رفعــت  الجيوسياســية  التوتــرات  أن 

شــهية  علــى  وأثــرت  المســتثمرين  لــدى  الحــذر 
المخاطــرة فــي المنطقــة. ومــع ذلــك، تعتقــد زهيــر أن 
المســتثمرين »يواصلــون التفرقــة بــن المخاطــر المؤقتــة 
المتوســط”. المــدى  علــى  الاقتصاديــة  والأساســيات 

ولفتــت إلــي أن المؤشــر الرئيســي لبورصــة مصــر 
“EGX 30” ارتفــع بنحــو 27% هــذا العــام، لتصــل 
القيمــة الســوقية للشــركات المدرجــة 3.8 تريليــون 
ــر أن الســوق  ــار دولار( ،  غي ــي 72 ملي ــه )حوال جني
لــم تشــهد إلا طرحــاً أوليــاً واحــداً لشــركة »جورميــه 
انــدلاع  منــذ  أمــا    ، ينايــر  خــال شــهر  مصــر« 
ــدر بـــ %8،  ــق المؤشــر مكاســب تق ــد حق ــرب، فق الح
إشــادة  نالــت  إجــراءات  مصــر  باتخــاذ  مدعومــاً 
الدوليــن  المســتثمرين  مــن  وعــدد  النقــد  صنــدوق 
ــة وخــروج  ــاع أســعار الطاق ــة ارتف لامتصــاص صدم

»الأمــوال الســاخنة« مــن ســوق الديــن المحلــي.
ــي أن مصــر  أسســت وحــدة الشــركات   وأشــارت إل
المملوكــة للدولــة فــي أواخــر 2025، فــي إطار مســاعي 
إعــادة هيكلــة ملكيــة الدولــة وتعزيــز حوكمــة دورهــا فــي 
النشــاط الاقتصــادي، حيــث تســتهدف الوحــدة حصــر 

الأصــول وتقييمهــا وتحديــد حجــم المحفظــة.
ومنــذ بدايــة أبريــل الماضــي، نجحــت الوحــدة فــي قيــد 
17 شــركة فــي البورصــة لكــن لــم يتــم طــرح أي منهــا 

حتــى الآن.
ورغــم أن قيــد الشــركات قــد لا يــؤدي بالضــرورة 
ــإن  ــة، ف ــات عام ــي اكتتاب ــا ف ــص منه ــع حص ــى بي إل
معتــز عشــماوي، المديــر التنفيــذي لتطويــر الأعمــال 
ــال القابضــة، توقــع أن يشــهد  ــرو كابيت بمجموعــة كاي
العــام الجــاري طــرح نحــو 10 شــركات حكوميــة، 
مضيفــاً   أن الســوق ليســت مســتعدة فقــط للطروحــات 

ــا. ــة له ــا متعطش ــة، ولكنه الحكومي
 الطروحات وصندوق النقد 

ــابق،  ــوم الس ــك بل ــس بن ــب رئي ــال نائ ــه ، ق ــن جانب م
طــارق متولــي، إن ملــف الطروحــات الحكوميــة يعــد 
صنــدوق  بمراجعــة  المرتبطــة  الملفــات  أبــرز  مــن 
النقــد الدولــي لبرنامــج تمويــل مصــر، إلــى جانــب 
ملفــات العجــز فــي الموازنــة والطاقــة والديــن العــام 
والإصلاحــات الهيكليــة، حيــث يركــز الصنــدوق بشــكل 
أساســي علــى خفــض عجــز الموازنــة ومســتويات الدين 
العــام، إلــى جانــب دفــع مســار الإصلاحــات الهيكليــة 
ــز دور  ــاءة إدارة الاقتصــاد وتعزي ــادة كف ــة بزي المرتبط

ــادي. ــاط الاقتص ــي النش ــاص ف ــاع الخ القط
برنامــج  تنفيــذ  اســتمرار  أن  متولــي،    وأوضــح 
مهمًــا  عنصــرًا  »يمثــل  الحكوميــة  الطروحــات 
إلــى  مشــيرًا  الاقتصــادي«،  الإصــاح  إطــار  فــي 
اســتثمارات  جــذب  هــو  الأساســي  »الهــدف  أن 
تدفقــات  وزيــادة  الأعمــال  بيئــة  وتحســن  جديــدة 
النقــد الأجنبــي، بمــا ينعكــس علــى معــدلات النمــو 
الاقتصــاد  أن  لافتــاً  الاقتصــادي«،  والاســتقرار 
المصــري بحاجــة إلــى »زيــادة معــدلات الاســتثمار 
أن  خاصــة  ومســتدام،  حقيقــي  بشــكل  والإنتــاج 
الماليــة  أو  النقديــة  الاعتمــاد علــى أدوات السياســة 
وحــده لا يكفــي لتحقيــق النمــو، وإنمــا يتطلــب ذلــك 
تعميــق دور القطــاع الخــاص وتوســيع قاعــدة الإنتــاج”.
وأشــار متولــي إلــى أن »توســيع برنامــج الطروحــات 
ليشــمل شــركات حكوميــة متنوعــة، بمــا فــي ذلــك 
ــادة  ــوات المســلحة، يســاهم فــي زي شــركات تابعــة للق
الاســتثمارية  الفــرص  وتنويــع  المــال  ســوق  عمــق 
المتاحــة، وهــو مــا قــد يســاعد فــي جــذب شــرائح 

جديــدة مــن المســتثمرين المحليــن والأجانــب«.

شيماء مرسي

وقعــت شــركة “صلــة”، إحــدى شــركات صنــدوق 
الاســتثمارات العامــة والرائــدة فــي إعــادة تعريــف 
ــات  ــر قطاع ــة عب ــات النوعي ــر الوجه ــارب وتطوي التج
الترفيــه والرياضــة والثقافــة، اتفاقيــة اســتراتيجية مــع 
ــرز مجموعــات  مجموعــة طلعــت مصطفــى، إحــدى أب
التطويــر العمرانــي والمجتمعــات المتكاملــة فــي مصــر، 
ــات  ــة وإدارة تجــارب الفعالي ــف لصناع لإطــاق تحال
ــن  ــي ب ــار ترك ــور المستش ــي مصر.بحض ــه ف والترفي
ــة  ــس إدارة الهيئ ــس مجل عبدالمحســن آل الشــيخ رئي

.)GEA( ــه ــة للترفي العام
ويجمــع هــذا التحالــف بــن خبــرة “صلــة” فــي تصميم 
ــوى، ومــا  ــات وصناعــة المحت التجــارب وإدارة الفعالي
تملكــه مجموعــة طلعــت مصطفــى مــن خبــرة فــي 
تطويــر المجتمعــات الســكنية والتجاريــة والترفيهيــة 
ــن  ــن الطرف ــة ب ــون الاتفاقي ــة، لتك ــآت الضياف ومنش
فــي توســيع خيــارات  بدايــة لمســار ممتــد يســهم 
ــة. ــه للجمهــور المصــري خــال الســنوات المقبل الترفي
المنتــدب  العضــو  الحارثــي،  راكان  الدكتــور  وأكــد 
يمثــل محطــة  التحالــف  “صلــة”، أن هــذا  لشــركة 
جديــدة فــي مســيرة الشــركة نحــو تعزيــز حضورهــا 
ــة واضحــة  ــى رؤي ــة عل ــوم صل ــا: “تق ــي. مضيفً الدول
التجــارب. مــن خــال  تتمثــل فــي إعــادة تعريــف 
ــة  ــارب حي ــوى وتج ــات ومحت ــات وفعالي ــر وجه تطوي

قــادرة علــى صناعــة أثــر يتجــاوز لحظــة الحــدث”.
الداخــل  فــي  مكانتهــا  صلــة  “أسســت  وتابــع 
الســعودي عبــر إدارة أضخــم الفعاليــات وأكثرهــا 
تنوعــاً، ثــم امتــدّ حضورهــا إلــى مــدن وعواصــم 
دوليــة كبــرى. مــن لنــدن إلــى لاس فيغــاس، حيــث 
رســخت اســمها فــي صناعــة التجــارب علــى المســتوى 
العالمــي. ويأتــي دخولنــا اليــوم إلــى الســوق المصــري، 
ــة  ــل خطــوة طبيعي ــذا المســتوى. ليمث ــف به ــر تحال عب
فــي مســار التوســع الإقليمــي لنمــوذج ســعودي بــات 
قــادراً علــى المنافســة فــي أرقــى الأســواق، وعلــى نقــل 

ــة”. ــم بثق ــى الإقلي ــه إل خبرات
مــن جهتــه، أعــرب هشــام طلعــت مصطفــى، الرئيــس 
التنفيــذي والعضــو المنتــدب لمجموعــة طلعــت مصطفــى 
القابضــة. عــن اعتــزازه بهــذا التحالــف الممتــد، الــذي 
يســتهدف تحقيــق نقلــة نوعيــة فــي عالــم الترفيــه 
أهــداف  يعــزز  بمــا  والرياضــة.  والفــن  والثقافــة 
بجــودة  تنبــض  مجتمعــات  توفيــر  فــي  المجموعــة 
الحيــاة المســتدامة. وتقديــم قيمــة مضافــة حقيقيــة 
للاقتصــاد والمجتمــع، والمســاهمة فــي تعظيــم العوائــد 
ــة – ذات  ــا العمراني ــل مجتمعاته ــي جع ــة. وف الدوري
البنيــة التحتيــة المتقدمــة والخدمــات عاليــة الجــودة 
– وجهــات جاذبــة علــى خارطــة الســياحة الترفيهيــة 

الإقليميــة والعالميــة.

تحركات حكومية جديدة في ملف »الطروحات«
نائب رئيس الوزراء للشؤون الاقتصادية: قيد 16 شركة حكومية حتى الآن بالبورصة و نقل 

عدد من الشركات المملوكة للدولة إلى صندوق مصر السيادي لتعظيم العوائد الاقتصادية .. 

قطاعات جديدة تدخل سباق الرهان علي صناديق الاستثمار في مصر 

 
بتكلفة استثمارية 90 مليون دولار..

 »مصر للألومنيوم« تدرس عروض 
مشروع إنتاج رقائق الفويل

المصرية للاتصالات تحقق 
إيرادات بقيمة 28.2 مليار جنيه 

خلال الربع الأول من 2026

إي إف جي هيرميس وسوق أبو 
ظبي للأوراق المالية ينظمان 

ملتقى فرص الاستثمار

أعلنت شركة مصر للألومنيوم، عدم 
تعاقدها مع أي شركة بخصوص 
مشروع إنتاج رقائق الفويل، مع 
استمرار دراسة العروض الفنية 

المقدمة من الشركات العالمية 
المتخصصة في صناعة رقائق 

الألومنيوم »الفويل« ومنها شركات 
ألمانية.

وأفادت مصر للألومنيوم في إفصاح 
للبورصة، ، بأن مشروع إنتاج رقائق 
الفويل مقدر له تكلفة استثمارية كلية 
تقديرية بنحو 90 مليون دولار وقابلة 

للتغير طبقًا لمتطلبات التشغيل.
وأوضحت الشركة أن التكلفة المذكورة 
مسبقًا والبالغة 70 مليون دولار هي 
لمرحة الفويل وأن هناك مراحل أولية 

تتم في مرحلة التصنيف بخط الدرفلة 
على البارد لتوفير احتياجات مرحلة 

تصنيع الفويل النهائي.

أعلنت الشركة المصرية للاتصالات 
اليوم نتائج أعمالها عن الثلاثة أشهر 
المنتهية في 31 مارس 2026، وذلك 

طبقاً للقوائم المالية المجمعة المعدة 
 وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية.

وجاءت أهم مؤشرات الثلاثة أشهر 
 المنتهية في 31 مارس 2026 كالتالي:
• حققت الإيرادات المجمعة نمواً قدره 
14% ليسجل مبلغ 28,2 مليار جنيه 
مصري مدعوماً بالزيادة البالغة %23 
مقارنة بنفس الفترة من العام السابق 
في إيرادات خدمات البيانات بما يمثل 

نسبة 69% من إجمالي النمو في 
الإيرادات، متبوعة بالزيادة البالغة 
27% في إيرادات المكالمات الدولية 
الواردة والزيادة البالغة 18% في 

إيرادات خدمات البنية التحتية المقدمة 
للغير مقارنة بالعام السابق.

أعلنت شركة إي اف چي هيرميس، 
التابعة لشركة إي اف چي القابضة، 

وبنك الاستثمار الرائد في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، عن 
بدء فعاليات ملتقى فرص الاستثمار 

في سوق أبو ظبي للأوراق المالية 
)ADX( وذلك بالتعاون الاستراتيجي 

مع السوق. يهدف هذا الحدث إلى 
جمع قيادات الإدارة العليا من 

الشركات المدرجة في السوق مع 
مجموعة مختارة من المؤسسات 

الاستثمارية من مختلف أنحاء العالم.
يأتي هذا الملتقى في ظل تزايد 

حالة عدم اليقين الإقليمية بسبب 
الاضطرابات الجيوسياسية، لذا يُعتبر 
الوقت الراهن فرصة ملائمة للشركات 

المدرجة في سوق أبو ظبي للأوراق 
المالية للاجتماع مع المستثمرين، 

وتعزيز قدرتها على التكيف بفضل 
مرونتها التشغيلية، وقوة نماذج 

أعمالها، وعمقها المؤسسي.
أما بالنسبة للمستثمرين، فيكتسب 

الملتقى أهمية خاصة، إذ يتيح 
لهم فرصة لقاء الشركات المدرجة 

وفهم كيفية تعاملها مع التحديات 
الجيوسياسية. 

العامــة  الهيئــة  رئيــس  الديــن،  جمــال  وليــد  وقــع 
بروتوكــول  الســويس،  لقنــاة  الاقتصاديــة  للمنطقــة 
الاقتصاديــة  للمنطقــة  العامــة  الهيئــة  مــع  تعــاون 
بــن  التنمويــة  الشــراكة  لتعزيــز  وذلــك  بجرجــوب، 
ــع  ــى تتمت ــا التنافســية الت ــى ضــوء المزاي ــن ف الجانب
بهــا المناطــق الاقتصاديــة ذات الطبيعــة الخاصــة، 
ــتثمار،  ــاذب للاس ــاخ ج ــة من ــى تهيئ ــاهم ف ــى تس الت

وإتاحــة فــرص العمــل للشــباب.
ويهــدف البروتوكــول لتبــادل الخبــرات بــن الجانبــن، 
ــة،  ــة، وبشــرية، وإداري ــرات فني ــه مــن خب ــا تتضمن بم
المتبــادل بشــأن المشــروعات  وتنظيميــة، والتنســيق 
الكيانــات  هــذه  مــن  الاســتفادة  لتعظيــم  المشــتركة 
ــة  ــة المصري ــف لجهــود الدول ــى تضي ــة، الت الاقتصادي
ــاملة. ــا الش ــتدامة بأبعاده ــة المس ــق التنمي ــى تحقي ف

وعلــى هامــش مراســم التوقيــع، أكــد رئيــس اقتصادية 
قنــاة الســويس، أن الهيئــة تســعى للتعــاون مــع منطقــة 
فــى  الملهمــة  تجربتهــا  لنقــل  الواعــدة،  جرجــوب 
ــى ولوجســتى  ــز صناع ــا كمرك ــا عالميًّ ــز مكانته تعزي
وخدمــى، تتكامــل مــن خلالــه المناطــق الصناعيــة مــع 
ــة، لتلعــب دورًا فاعــاً  ــة التابعــة للهيئ ــئ البحري الموان
ــق فــرص  ــة، وخل ــداد العالمي ــق سلاســل الإم ــى تدف ف
ــل  ــة ونق ــن الصناع ــرى، وتوط ــباب المص ــل للش العم
والمرافــق،  التحتيــة  البنيــة  وجاهزيــة  التكنولوجيــا، 
ــا  ــة تشــمل ٢١ قطاعً واســتهداف اســتثمارات متنوع

ــى ولوجســتى. ــن صناعــى وخدم ــا ب م
ــن  ــة والعامل ــا الهيئ ــى بذلته ــود الت ــى الجه ــت إل ولف
بهــا، فــى ســبيل تعزيــز بيئــة أداء الأعمــال داخــل 

الهيئــة مــن خــال شــباك واحــد حقيقــى، تعمــل الهيئــة 
علــى رقمنــة الخدمــات المقدمــة مــن خلالــه بشــكل 
والجــولات  الحمــات  لإطــاق  بالإضافــة  كامــل، 
ــرص  ــف بالف ــم، للتعري ــف دول العال ــة لمختل الترويجي
الاســتثمارية والمقومــات التنافســية للهيئــة، مؤكــدًا أن 
هــذا البروتوكــول يمثــل نقطــة انطــاق تحــول جديــدة 
والتعــاون  بالتنســيق  يســمح  أرحــب  آفــاق  نحــو 
بــن المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، ومنطقــة 
جرجــوب الاقتصاديــة الخاصــة، تنفيــذًا لتوجيهــات 
ــن  ــل المشــترك ب ــية، بضــرورة العم ــادة السياس القي
مؤسســات الدولــة وتكامــل الأدوار، لتحقيــق النهضــة 

الاقتصاديــة المنشــودة.
وأوضــح اللــواء مهنــدس خالــد جمعــة، مســاعد وزيــر 
النقــل لشــؤون المنطقــة الاقتصاديــة بجرجــوب، أن 
المنطقــة الاقتصاديــة الخاصــة بجرجــوب، المنشــأة 
لســنة   ٤٩٧ رقــم  الجمهــورى  القــرار  بموجــب 
ســاحل  علــى  الغربــى  الشــمال  فــى  تقــع   ،٢٠٢٥
ــن  ــرا م ــد نحــو ٧٠ كيلومت ــى بع البحــر المتوســط، عل
ــة  ــة للمنطق ــغ المســاحة الإجمالي ــروح، وتبل ــة مط مدين
نحــو ٤٠٢ ألــف فــدان، تنقســم إلــى ٤ مســاحات 
رئيســية: الأولــى تبلــغ ٨٠.٦ ألــف فــدان، والثانيــة 
٢٩٥ ألــف فــدان، والثالثــة ٢٨١٨ فدانًــا، والرابعــة 
٢٣ ألــف فــدان، مؤكــدًا أن قــرار إنشــاء هــذه المنطقــة 
الاقتصاديــة يمثــل خطــوة اســتراتيجية تعكــس توجــه 
الدولــة الهــادف لتعزيــز التنميــة المتكاملــة بمنطقــة 
لمركــز  وتحويلهــا  الغربــى،  الشــمالى  الســاحل 

اقتصــادى محــورى علــى البحــر المتوســط.

المنطقــة  رئيــس  الديــن،  جمــال  وليــد  اســتقبل 
الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وفــد حكومــة مدينــة 
بجمهوريــة  أنهــوي  لمقاطعــة  التابعــة  تونجلينــج 
الصــن الشــعبية، برئاســة عضــو اللجنــة الدائمــة 
تونجلينــج  بلديــة  بلجنــة  التنظيــم  دائــرة  ورئيــس 
للحــزب الشــيوعي الصينــي، تشــنج جانــج؛ لبحــث 
والاســتثماري  الاقتصــادي  التعــاون  تعزيــز  سُــبل 
بــن المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس ومدينــة 

الصينيــة. تونجلينــج 
ضــم الوفــد عــددا مــن كبــار المســئولين التنفيذيــن 
وممثلــي الجهــات الحكوميــة والشــركات الصناعيــة 
الصينيــة، منهــم الأمــن العــام للحكومــة الشــعبية 
مركــز  ومديــر  فنــج،  تشــونج  تونجلينــج،  لبلديــة 
ريــن  تونجلينــج،  فــي  الاســتثمار  ترويــج  خدمــات 
تونجلينــج  منطقــة  عــن  ممثلــن  جانــب  إلــى  لــي، 
ــادات الشــركات  ــن قي ــدد م ــة، وع ــة الاقتصادي للتنمي
الصينيــة العاملــة فــي مجــالات الصناعــات الكيماويــة 
والهندســية، وبحضــور عــدد مــن القيــادات التنفيذيــة 

بالمنطقــة.
ــق  ــدا عم ــي، مؤك ــد الصين ــن بالوف ــال الدي رحــب جم
تربــط  التــي  والاســتثمارية  الاقتصاديــة  العلاقــات 
بالشــركات  الســويس  لقنــاة  الاقتصاديــة  المنطقــة 
خــال  شــهدت  والتــي  الصينيــة،  والاســتثمارات 
مختلــف  فــي  كبيــرا  تطــورا  الأخيــرة  الســنوات 

ــة واللوجســتية، بمــا يعكــس ثقــة  القطاعــات الصناعي
الاســتثمار  منــاخ  فــي  الصينــي  الأعمــال  مجتمــع 
داخــل المنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، مشــيرا 
مــع  التعــاون  تعزيــز  علــى  المنطقــة  حــرص  إلــى 
الشــركات الصينيــة فــي الصناعــات الاســتراتيجية 
ــه  ــا تمتلك ــل م ــي ظ ــة ف ــة، خاص ــة المضاف ذات القيم
ــا  ــات تنافســية تؤهله ــن مقوم ــة م ــة الاقتصادي المنطق

لتكــون مركــزا صناعيــا ولوجســتيا عالميــا.
وأضــاف جمــال الديــن أن اقتصاديــة قنــاة الســويس 
ــم  ــة تدع ــتثمارية متكامل ــة اس ــر بيئ ــى توفي ــل عل تعم
توطــن الصناعــات الاســتراتيجية، مــن خــال مــا 
تتمتــع بــه مــن موقــع جغرافــي فريــد علــى أهــم ممــر 
ــرة  ــدرة كبي ــح المســتثمرين ق ملاحــي عالمــي، بمــا يمن
علــى النفــاذ إلــى الأســواق الإقليميــة والعالميــة وتقليــل 
ــئ  ــل الموان ــن تكام ــل والشــحن، فضــا ع ــة النق تكلف
والمناطــق الصناعيــة، وتوافــر البنيــة التحتيــة المتطورة، 
وخدمــات الشــباك الواحــد، إلــى جانــب توافــر العمالــة 
المصريــة الماهــرة والطاقــة بأســعار تنافســية، بمــا 

ــة. ــن تنافســية المشــروعات الصناعي ــزز م يع
وأوضــح جمــال الديــن أن المنطقــة نجحــت فــي كســب 
ثقــة العديــد مــن الشــركات الصينيــة العاملــة فــي 

القطاعــات الصناعيــة المختلفــة.

اقتصادية قناة السويس توقع بروتوكول تعاون 
مع المنطقة الاقتصادية الخاصة بجرجوب

رئيس اقتصادية قناة السويس يستقبل وفد حكومة مدينة 
تونغلينغ الصينية لبحث توطين الصناعات الاستراتيجية

    تركيز  على تنويع المنتجات الاستثمارية لتشمل 
الذهب والعقار .. و الرقابة المالية تنفذ 5 تعديلات تشريعية 

لتطوير صناديق الاستثمار العقاري

   أصول  صناديق الاستثمار تقفز أصولها بنسبة 30% لتصل إلى 410.6 مليار جنيه بنهاية مارس 2026 

داليا احمد

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  24  مايو   ٢٠٢٦  •  العدد  843

صناديــق  فــي  ملحوظــاً  توســعاً  مصــر  تشــهد 
الاســتثمار، حيــث قفــزت أصولهــا بنســبة %30 
ــة مــارس  ــه بنهاي ــار جني ــى 410.6 ملي لتصــل إل
2026، مدفوعــة بزيــادة عــدد الصناديــق إلــى 
ــع  ــى تنوي ــو عل ــذا النم ــز ه ــاً ،  يرك 187 صندوق
المنتجــات الاســتثمارية لتشــمل الذهــب والعقــار، 
مــع  تماشــياً  الأفــراد،  مــن  كبيــر  إقبــال  مــع 
إدارة  لتعزيــز  الماليــة  المؤسســات  اســتراتيجيات 

الأصــول
وكشــفت بيانــات حديثــة، عــن ارتفــاع صافــي قيمــة 
ــة فــي مصــر،  ــق الاســتثمار العامل أصــول صنادي
ــارس  ــهر م ــة ش ــه بنهاي ــار جني ــى 410.6 ملي إل
الماضــي، مقارنــة بنحــو 316 مليــار جنيــه بنهايــة 
ــا 94.6  ــت قيمته ــادة بلغ ــي، بزي ــمبر الماض ديس

ــغ نحــو %30 . ــادة تبل ــه، بنســبة زي مليــار جني
العامــة  الهيئــة  عــن  الصــادرة  البيانــات  ووفــق 
للرقابــة الماليــة فــي مصــر، فقــد جــاءت الزيــادة 
مدفوعــة بالتوســع فــي إطــاق الصناديــق الجديــدة 
المنتجــات  وتنويــع  المســتثمرين،  قاعــدة  وزيــادة 

المتاحــة. الاســتثمارية 
عــدد  إجمالــي  ارتفــاع  إلــى  التقريــر،  وأشــار 
صناديــق الاســتثمار العاملــة بالســوق المصريــة 
مــن  الأول  الربــع  بنهايــة  صندوقًــا   187 إلــى 
بنهايــة  صندوقًــا   172 مقابــل   ،2026 عــام 
العــام الماضــي، مــا يشــير إلــى نمــو نشــاط إدارة 
الأصــول وتوســع المؤسســات الماليــة فــي تقديــم 
احتياجــات  تلائــم  متنوعــة  اســتثمارية  منتجــات 
يكتســب  ممــا  المســتثمرين،  شــرائح  مختلــف 
أهميــة اســتثنائية فــي ظــل التطــورات الاقتصاديــة 

الأخيــرة فــي المنطقــة والعالــم.
 وشــهد عــدد وثائــق صناديــق الاســتثمار نمــوًا 
ــة  ــار وثيقــة بنهاي ــى 31.4 ملي ــا ليصــل إل ملحوظً
مــارس 2026، مقارنــة ب 20.3 مليــار وثيقــة 
ــي مؤشــر واضــح  ــة ديســمبر 2025، ف ــي نهاي ف
ــادة الوعــي الاســتثماري واتســاع قاعــدة  ــى زي عل

ــتثمار. ــق الاس ــع صنادي ــن م المتعامل
ــراد  ــى اســتمرار اســتحواذ الأف ــر إل ــت التقري ولف
ــق  ــق صنادي ــة وثائ ــن ملكي ــر م ــى النســبة الأكب عل
الاســتثمار بنســبة بلغــت 74.34%، بينما ســجلت 
ــن شــركات ومؤسســات  ــة م الأشــخاص الاعتباري
نحــو 15.98%، فــي إشــارة إلــى تصاعــد ثقــة 
ــة  ــة اســتثمارية آمن ــق كأوعي ــي الصنادي ــراد ف الأف
تخضــع للرقابــة الكاملــة مــن الهيئــة العامــة للرقابــة 

الماليــة.
ــة،  ــق المختلف ــواع الصنادي ــأداء أن ــق ب ــا يتعل وفيم
النقديــة  الصناديــق  تصــدر  إلــى  التقريــر  لفــت 
صافــي  قيمــة  حيــث  مــن  المصــري  بالجنيــه 
مليــار   276.5 نحــو  بلغــت  والتــي  الأصــول، 
جنيــه، ثــم صناديــق الأســهم بقيمــة صافــي أصــول 

جنيــه. مليــار   56.4 بلغــت 
ــا،  ــوًا قويً ــادن النفيســة نم ــق المع وســجلت صنادي
بعدمــا ارتفعــت قيمــة صافــي الأصــول مــن 5.1 
ــن  ــر م ــى أكث ــام 2025 إل ــة ع ــه بنهاي ــار جني ملي
ــام  ــن ع ــع الأول م ــة الرب ــه بنهاي ــارات جني 10 ملي
2026، اســتمرارًا لاهتمــام المســتثمرين بــالأدوات 

ــادن النفيســة. ــة بالمع المرتبط
ونــوه التقريــر بتحقيــق عــدد مــن فئــات الصناديــق 
لعوائــد اســتثمارية تنافســية خــال الربــع الأول من 
ــادن النفيســة  ــق المع ــث ســجلت صنادي ــام، حي الع
متوســط عائــد ربــع ســنوي بلــغ 20.37%، تلتهــا 
ثــم   %7.54 بلــغ  بعائــد  المؤشــرات  صناديــق 

ــد %7.21 . ــة الخاصــة بعائ ــق الملكي صنادي

فقــد  إعلاميــة  وتقاريــر  إحصــاءات  وبحســب   
حققــت  صناديــق الاســتثمار العاملــة فــي الســوق 
المصريــة معــدلات نمــو قويــة خــال الربــع الأول 
ــى  ــال عل ــادة الإقب ــة بزي ــام 2026، مدفوع ــن ع م
المنتجــات الاســتثمارية وتوســع المؤسســات الماليــة 

ــدة. ــق جدي ــاق صنادي ــي إط ف
العامــة  الهيئــة  تصــدره  تقريــر  أول  وأظهــر    
للرقابــة الماليــة عــن صناديــق الاســتثمار ،  تصــدر 
ــداً  ــى عائ ــة الأعل ــادن النفيســة قائم ــق المع صنادي
خــال الربــع الأول، بمتوســط بلــغ 20.4%، تلتهــا 
ــق  ــم صنادي ــد 7.5%، ث ــق المؤشــرات بعائ صنادي

الملكيــة بعائــد %7.2 .
صناديــق  أصــول  صافــي  قيمــة  وارتفعــت    
مليــار   410.6 نحــو  إلــى  ارتفعــت  الاســتثمار 
جنيــه بنهايــة مــارس  الماضــي، مقارنــة مــع 316 
مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر/كانون الأول 2025، 
فيمــا ارتفــع عــدد الصناديــق العاملــة بالســوق إلــى 
بنهايــة  صندوقــاً   172 مقابــل  صندوقــاً   187

العــام الماضــي.
وأشــار التقريــر إلــى اســتمرار اســتحواذ الأفــراد 
ــة وثائــق صناديــق  علــى الحصــة الأكبــر مــن ملكي
 %15.9 مقابــل   ،%74.4 بنســبة  الاســتثمار 

والشــركات. للمؤسســات 
تصــدرت  الصناديــق،  أنــواع  مســتوى  وعلــى 
الصناديــق النقديــة المقومــة بالجنيــه المصــري مــن 
ــي 276.5  ــي الأصــول بإجمال ــة صاف ــث قيم حي
مليــار جنيــه، تلتهــا صناديــق الأســهم بأصــول 

بلغــت 55.4 مليــار جنيــه.
ــاً،  ــواً قوي ــادن النفيســة نم ــق المع ــا ســجلت صنادي كم
بعدمــا ارتفعــت قيمــة صافــي أصولهــا مــن 5.1 مليــار 
جنيــه بنهايــة 2025 إلــى أكثــر مــن 10 مليــارات 

ــي. ــع الأول مــن العــام الحال ــة الرب ــه بنهاي جني
 صناديق استثمار عقاري 

وفــي هــذا الســياق ، تراهــن مصــر علــى صناديــق 
لجــذب  رئيســية  كأداة  العقــاري  الاســتثمار 
والأجنبيــة،  المحليــة  الأمــوال  رؤوس  مــن  المزيــد 
فــي ظــل جهــود تنظيميــة وتشــريعية تســتهدف 

ــة وتوســيع قاعــدة  ــة الســوق العقاري ــز جاذبي تعزي
الاســتثمارات فــي هــذا القطــاع الحيــوي.

 وقــال نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
ســوق  إن  حجــم  الصيــاد،   محمــد  المصريــة، 
 39.7 نحــو  بلــغ  العالمــي  التجــاري  العقــارات 
تريليــون دولار حتــى يونيــو 2025، فيمــا وصلــت 
القيمــة الســوقية لصناديــق الاســتثمار العقــاري 
المدرجــة عالميــا إلــى نحــو 1.7 تريليــون دولار. 
 أضــاف  الصيــاد، فــي تصريحــات  إعلاميــة 
أن  القطــاع العقــاري أصبــح مــن أهــم القطاعــات 
ــاً، فــي ظــل الاعتمــاد  ــة للاســتثمارات عالمي الجاذب
المتزايــد علــى أدوات التمويــل الحديثــة والتحــول 

ــة.  ــواق المالي ــر الأس ــي وتطوي الرقم
 وأشــار إلــي  أن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة 
نشــاط  تطويــر  علــى   2022 عــام  منــذ  عملــت 
ــة  ــن خــال حزم ــاري م ــق الاســتثمار العق صنادي
تعديــات تشــريعية وتنظيميــة، أســفرت عــن صدور 
نحــو خمســة قــرارات مــن رئيــس مجلــس الــوزراء، 
إلــى جانــب تنفيــذ أكثــر مــن 5 تعديــات تنظيميــة 

ــة.  ــق العقاري ــم نشــاط الصنادي رئيســية لدع
وأوضــح أن التعديــات تضمنــت تخفيــض متطلبات 
ــز،  ــود الترك ــض قي ــف بع ــاط، وتخفي ــة النش مزاول
القابلــة  الأصــول  فــي  بالاســتثمار  والســماح 
متعــددة  صناديــق  تأســيس  وإتاحــة  للتوريــق، 
إجــراءات  إلــى تســهيل  بالإضافــة  الإصــدارات، 
الشــركات  وتحــول  الصناديــق  حجــم  زيــادة 

عقــاري.  اســتثمار  إلــى صناديــق  العقاريــة 
ــم  ــوات لتنظي ــذت خط ــة اتخ ــى أن الهيئ  وأشــار إل
المنصــات الرقميــة الخاصــة بالاســتثمار فــي وثائــق 
صناديــق الاســتثمار العقــاري، بهــدف توفيــر بيئــة 
اســتثمارية رقميــة آمنــة ومنظمــة تدعــم عمليــات 
الاكتتــاب والإفصــاح والتــداول الإلكترونــي، بمــا 
يعــزز قــدرة الســوق المصريــة علــى جــذب مزيــد مــن 

ــة. ــرة المقبل الاســتثمارات خــال الفت
وكشــف   نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة، عــن تنامــي نشــاط صناديــق الاســتثمار 
العقــاري فــي الســوق المصريــة، موضحًــا أن عــدد 

الصناديــق القائمــة حاليًــا بلــغ أربعــة صناديــق 
ــارات  ــن 9 ملي ــرب م ــي أصــول يقت ــي صاف بإجمال
جنيــه، فــي وقــت تــدرس فيــه الهيئــة 23 طلبًــا 
جديــدًا لتأســيس وترخيــص صناديــق اســتثمار 
المؤسســات  ثقــة  تنامــي  يعكــس  بمــا  عقــاري، 

والمطوريــن فــي البيئــة التنظيميــة المصريــة.
 وقــال إن  الهيئــة تلقــت أيضًــا 11 طلبًــا للحصــول 
علــى تراخيــص مزاولــة نشــاط الترويــج وتغطيــة 
ــق الاســتثمار وإدارة  ــق صنادي ــي وثائ ــاب ف الاكتت
طلــب  جانــب  إلــى  الرقميــة،  العقاريــة  المنصــات 
لتحويــل شــركة اســتثمار عقــاري إلــى صنــدوق 
بالبورصــة  وثائقــه  قيــد  يتــم  عقــاري  اســتثمار 

المصريــة.
وأشــار إلــى أن الهيئــة منحــت بالفعــل أول ترخيــص 
لإحــدى الشــركات لمزاولــة نشــاط الترويــج وتغطيــة 
المنصــات  إدارة  ترخيــص  بجانــب  الاكتتــاب، 
دعــم  تســتهدف  خطــوة  فــي  الرقميــة،  العقاريــة 
الاســتثمار  قاعــدة  وتوســيع  الرقمــي  التحــول 

المؤسســي. العقــاري 
وفيمــا يتعلــق بملــف تصديــر العقــار، أشــار الصياد 
إلــى أن مصــر تمتلــك مزايــا تنافســية قويــة، تشــمل 
العقاريــة  المنتجــات  وتنــوع  العمرانــي  التوســع 
الهيئــة عدلــت  والأســعار الجاذبــة، موضحًــا أن 
قواعــد الهويــة الرقميــة بمــا يســمح باســتخدام 
جــواز الســفر الإلكترونــي )E-Passport( كوســيلة 
ــة  ــة الرقمي ــب وإنشــاء الهوي ــة للأجان ــات الهوي لإثب

ــد. ــا عــن بُع ــق منه والتحق
مــن  عــددًا  حاليًــا  تــدرس  الهيئــة  أن  وأضــاف 
طلبــات شــركات التعهيــد للحصــول علــى الموافقــات 
بمــا  الرقميــة،  الهويــة  منظومــة  ضمــن  اللازمــة 
يســمح بالاســتثمار عــن بُعــد فــي وثائــق الاســتثمار 

العقــاري عبــر المنصــات الرقميــة المرخصــة.
بالتأكيــد  تصريحاتــه  الصيــاد  محمــد  واختتــم 
علــى أن القطــاع العقــاري المصــري ينتقــل إلــى 
مرحلــة جديــدة تعتمــد علــى التمويــل المؤسســي 
اســتمرار  علــى  مشــددًا  الماليــة،  والتكنولوجيــا 
ــة  ــر التنظيمي ــر الأط ــذا التحــول عب ــة له ــم الهيئ دع
والرقابيــة، بمــا يعــزز جاذبيــة الســوق للاســتثمارات 
ويرفــع كفــاءة التمويــل، ويدعــم مكانــة مصــر كمركز 

إقليمــي للاســتثمار العقــاري.
ولفــت المديــر العــام لشــركة »ســوديك للتطويــر 
العقــاري« أيمــن عامــر   إلــي أن  القطــاع العقــاري  
الناتــج  إجمالــي  مــن   %20 مــن  بأكثــر  يســهم 
ــن  ــد م ــوق العدي ــدل يف ــو مع ــي المصــري، وه المحل
ــي لا تتجــاوز فيهــا مســاهمة  ــة الت الأســواق العالمي

القطــاع العقــاري %10   .
وأوضــح عامــر   أن هــذا القطــاع يمثــل محــركاً 
رئيســياً للنشــاط الاقتصــادي فــي الدولــة ، مشــيرا  
لــم يعــد مرتبطــاً فقــط بالبنــاء  إلــى أن القطــاع 
والتشــييد، وإنمــا يمثــل أحــد الأعمــدة الرئيســية 
التــي يســتند إليهــا الاقتصــاد المصــري فــي تحقيــق 

ــتثمار. ــرص الاس ــيع ف ــو وتوس النم
كثيفــة  بعمالــة  يرتبــط  القطــاع  أن  إلــى  ولفــت   
تضــم نحــو 30 مليــون شــخص بشــكل مباشــر 
وغيــر مباشــر، كمــا يخــدم أكثــر مــن 90 صناعــة 
ــد والأســمنت  ــات الحدي ــن صناع ــدأ م ــة، تب مختلف
المرتبطــة  والخدمــات  الصناعــات  إلــى  وتمتــد 
بالتشــغيل والتطويــر، بمــا يجعلــه قطاعــاً داعمــاً 

الاقتصــادي. النشــاط  مســتويات  لمختلــف 

  خبراء : رغبة الحكومة  في تنفيذ برنامج صندوق النقد 
الدولي   قد تمنح البورصة المصرية  فرصة نادرة لتصدر مشهد 

الطروحات الأولية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا هذا العام  
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يومان فقط.. »الجمارك« 
تعلن مواعيد العمل خلال 

إجازة عيد الأضحى 

أصــدر أحمــد أمــوي، رئيــس مصلحــة الجمــارك، منشــور التعليمــات رقــم )10( لســنة 
ــد  ــة خــال إجــازة عي ــذ الجمركي ــل بالمناف ــات العم ــد وآلي ــم قواع 2026، بشــأن تنظي
الأضحــى المبــارك، وذلــك فــي إطــار الحــرص علــى اســتمرارية العمــل بمنظومــة الإفــراج 

الجمركــي وتيســير حركــة تدفــق البضائــع بالموانــي والمنافــذ المختلفــة.
ــة بشــكل طبيعــي  ــذ الجمركي ــى اســتمرار العمــل والتشــغيل بالمناف ونــص المنشــور عل
ــى منظومــة  ــن عل ــح العامل ــرر من ــو 2026. وتق ــوم الإثنــن الموافــق 25 ماي ــى ي حت

»نافــذة« الموحــدة إجــازة رســمية خــال يومــي »وقفــة عرفــات« وأول أيــام عيــد 
ــة  ــل بالمنظوم ــات الصــادرة، ســيتم اســتئناف العم ــا للتعليم ــارك.. ووفق الأضحــى المب
بكامــل طاقتهــا اعتبــارًا مــن ثانــي أيــام العيــد، والموافــق يــوم الخميــس 28 مايــو 
2026..وتســتهدف هــذه الإجــراءات الحفــاظ علــى انتظــام حركــة الإفــراج الجمركــي، 
وضمــان اســتمرار تقديــم الخدمــات للمتعاملــن بكفــاءة عاليــة دون توقــف، بمــا يدعــم 

ــام. ــح الع ــة ويخــدم الصال ــة التجــارة الخارجي حرك

 

اســتقبل محمــد فريــد، وزيــر الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، قيــادات 
شــركة »كلــود تشــن« الصينيــة، المطــور الصناعــي المتخصــص 
ــوات  ــة؛ لبحــث الخط ــدن الصناعيــة المتكامل ــغيل الم ــاء وتش ــي إنش ف
ــة  ــة الصناعــات النســيجية المصري ــة لإنشــاء مشــروع »مدين التنفيذي

ــة بورســعيد. ــود تشــن« بمحافظ – كل
ــود تشــن،  ــة – كل ــات النســيجية المصري ــة الصناع وتســتهدف مدين
ــا  ــدة كربونيً ــة ومحاي ــة نســيجية متكامل ــة صناعي ــون أول مدين أن تك
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا، وذلــك فــي إطــار 
الاســتثمارات  جــذب  إلــى  الراميــة  الاســتثمار  وزارة  اســتراتيجية 
الأجنبيــة المباشــرة وتعزيــز تدفــق رؤوس الأمــوال النوعيــة إلــى الســوق 

المصــري وتوطــن الصناعــات ذات القيمــة المضافــة.
وتبلــغ اســتثمارات المشــروع الإجماليــة نحــو 1.5 إلــى 2 مليــار دولار 
يتــم ضخهــا علــى مراحــل، ومــن المتوقــع أن يوفــر المشــروع مــا بــن 
50 إلــى 80 ألــف فرصــة عمــل مباشــرة، بجانــب نحــو 60 ألــف 

فرصــة عمــل غيــر مباشــرة.
التنفيــذي  الرئيــس  وي،  هوانــج  مــن  كلً  الصينــي،  الوفــد  وضــم 
للشــركة، وشــيان تشــون، المديــر المالــي التنفيــذي، بجانــب عــدد مــن 
مديــري قطاعــات التســويق والعلاقــات الخارجيــة، بجانــب أشــرف 
عطيــة وأحمــد ســمير، وذلــك فــي إطــار تعزيــز التعــاون الاســتثماري 

ــي للمشــروع. ــذ الفعل ــل التنفي ــع مراح ــن ودف ــن الجانب ب
العــام  المخطــط  اللقــاء،  خــال  الصينيــة،  الشــركة  واســتعرضت 
للمشــروع الــذي يســتهدف تطويــر مســاحة إجماليــة تبلــغ نحــو 4.5 
ــا  ــا 24 شــهرًا، بم ــدة كل منهم ــن م ــى مرحلت ــع عل ــر مرب ــون مت ملي

يعكــس نموذجًــا متكامــاً للتنميــة الصناعيــة المســتدامة.
المختلفــة  الاســتثمارية  الأنظمــة  مميــزات  الجانبــان  بحــث  كمــا 
فــي مصــر، وعلــى رأســها نظــام المناطــق الاســتثمارية والمناطــق 
ــار الأنســب  ــى الإط ــوف عل ــك للوق الاســتثمارية الخاصــة )SIZ(؛ وذل
لتنفيــذ المشــروع بمــا يتماشــى مــع طبيعــة الاســتثمارات المســتهدفة.

تــرأس المهنــدس خالــد هاشــم وزيــر الصناعــة اجتمــاع لجنــة تســيير 
برنامــج الشــراكة القُطريــة لمصــر )PCP(، المنُفــذ بالتعــاون مــع منظمــة 

الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو(.
ــة  ــي لمنظم ــر الإقليم ــان جيلابيرت المدي ــك ج ــور باتري ــر  الدكت وحض
الأمــم المتحــدة للتنميــة الصناعيــة )اليونيــدو( فــي مصــر، والدكتــورة 
جيهــان بيومــى نائــب المديــر الاقليمــى لليونيــدو، ووليــد جمــال الديــن 
رئيــس الهيئــة العامــة للمنطقــة الاقتصاديــة لقنــاة الســويس، وممثلــي 

ــة، والشــركاء التنمويــن. ــوزارات والجهــات المعني ال
وتــم خــال الاجتمــاع اســتعراض الموقــف التنفيــذي للبرنامــج، ورصــد 
أبــرز الإنجــازات التــي تحققــت فــي القطاعــات الصناعيــة المســتهدفة 
خــال الفتــرة الماضيــة، إلــى جانــب إلقــاء الضــوء علــى الأهداف الســتة 
ــة،  ــة والحوكم ــي تشــمل السياســة الصناعي الرئيســية للمشــروع الت
والترويــج للاســتثمار، والصناعــة الخضــراء، والمــدن الذكيــة والمناطــق 
الصناعيــة المســتدامة، وتطويــر سلاســل القيمــة، ومواكبــة الثــورة 
الصناعيــة الرابعــة، إلــى جانــب ملامــح خطــة العمــل المســتقبلية التــي 
ترتكــز علــى تســريع وتيــرة التنميــة الصناعيــة الشــاملة، بمــا يتوافــق 
مــع مســتهدفات رؤيــة مصــر 2030 والاســتراتيجية الوطنيــة لتطويــر 
الصناعــة وزيــادة الصــادرات، وآليــات رفــع التنافســية الصناعيــة 
للمنتــج المصــري وزيــادة قدرتــه علــى النفــاذ إلــى الأســواق العالميــة. 

وأكــد الوزيــر أن برنامــج الشــراكة القطريــة لمصــر )PCP( يقــوم بــدور 
محــوري فــي دعــم خطــط الدولــة لتحقيــق طفــرة إنتاجيــة حقيقيــة 
خاصــة وأن المشــروعات التــي ينفذهــا البرنامــج تتقاطــع مــع مختلــف 
القطاعــات لدعــم الابتــكار وبنــاء قــدرات الكــوادر البشــرية العاملــة فــي 
المصانــع المصريــة، بالتــوازي مــع خلــق بيئــة اســتثمارية جاذبــة تعــزز 

الشــراكة بــن القطاعــن العــام والخــاص.
ــج  ــي إطــار البرنام ــذة ف ــة المشــروعات المنف ــى أهمي وأشــار هاشــم إل
والتــي تتوافــق مــع الأهــداف التــي أرســتها اســتراتيجية الــوزارة 
للنهــوض بالصناعــة المصريــة، لافتــاً إلــى أهميــة الدعــم الفنــي المقــدم 
مــن اليونيــدو للــوزارة فيمــا يخــص توفيــر البيانــات والمعلومــات التــي 
يسترشــد بهــا متخــذو القــرار وصانعــو السياســات الصناعيــة للتأكــد 

ــج. ــاس النتائ ــق الأهــداف المنشــودة وقي مــن تحقي

شــهد الدكتــور المهنــدس صــاح ســليمان جمبــاط، وزيــر الدولــة 
الهيئــة  بــن  تعــاون  بروتوكــول  توقيــع  الحربــي، مراســم  للإنتــاج 
وذلــك  التركيــة،  »باروكــس«  وشــركة  الحربــي  للإنتــاج  القوميــة 

الجديــدة. بالعاصمــة  الــوزارة  عــام  بديــوان 
وصــرّح وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــي بــأن هــذا البروتوكــول يأتــي فــي 
إطــار رؤيــة الدولــة الهادفــة إلــى تعزيــز التصنيــع المحلــي مــن خــال 

مشــاركة القطــاع الخــاص وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة.
وأوضــح أن شــركة »باروكــس« التركيــة تُعــد مــن الشــركات الرائــدة 
عالميًــا فــي تصميــم وتصنيــع غــرف وأنظمــة العــاج بالأكســجين عالــي 

.Hyperbaric Oxygen Therapy الضغــط
ــة و  ــرات الشــركة التركي ــل خب ــاق يســتهدف نق ــى أن الاتف وأشــار إل
ــاج  ــع الإنت ــل مصان ــك« داخ ــر باري ــزة »الهايب ــة أجه ــن صناع توط
الحربــي، مــن خــال الاســتفادة مــن الطاقــات الإنتاجيــة وخطــوط 

التصنيــع المؤهلــة بالمصانــع.
احتياجــات  تلبيــة  يســتهدف  الأجهــزة  هــذه  أن تصنيــع  وأضــاف 
تنفيــذًا  وذلــك  الأفريقيــة،  والقــارة  مصــر  داخــل  المستشــفيات 
لتوجيهــات القيــادة السياســية بتعميــق التصنيــع المحلــي وتوطــن 
التكنولوجيــا الحديثــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز القــدرات الإنتاجيــة 

الاســتيرادية. الفاتــورة  لتقليــل  الوطنيــة 
وأوضــح جمبــاط، أن جهــاز »الهايبــر باريــك« يُعــد من أهم الوســائل 
العلاجيــة المســتخدمة فــي عــاج العديــد مــن الحــالات المرضيــة، مــن 
بينهــا: )التســمم بــأول أكســيد الكربــون، والجــروح المزمنــة، والتهابــات 
الأنســجة الرخــوة، والتهــاب العظــام، والتقرحــات الناتجــة عــن مــرض 
ــص الأكســجين  ــة، ونق ــات الرياضي ــن الإصاب ــل م الســكري، والتأهي
الحــاد، وبعــض أنــواع الأورام الســرطانية، والتهــاب الأذن الوســطى، 
وبعــض الأمــراض الجلديــة، بالإضافــة إلــى بعــض حــالات اضطــراب 

التوحــد(.

أكــد الدكتــور عــادل إســماعيل، رئيــس شــعبة الأغذيــة الخاصــة والمواد 
المضافــة بغرفــة الصناعــات الغذائيــة باتحــاد الصناعــات المصريــة، أن 
صناعــة الأغذيــة الخاصــة والمكمــات الغذائيــة والإضافــات الغذائيــة 
ــة للاقتصــاد المصــري،  ــات الاســتراتيجية الداعم ــل أحــد القطاع تمث

لمــا لهــا مــن دور مهــم فــي تعزيــز 
وزيــادة  الوطنيــة  الصناعــة 
منتجــات  وتوفيــر  الصــادرات 
غذائيــة آمنــة وعاليــة الجــودة 

للمســتهلكين.
وأوضــح إســماعيل، أن الشــعبة 
علــى  مســتمر  بشــكل  تعمــل 
الأعضــاء  الشــركات  دعــم 
وتذليــل التحديــات التــي تواجــه 
القطــاع، خاصــة فيمــا يتعلــق 
بالتشــريعات والإجــراءات الفنية 
والتنظيميــة المرتبطــة بصناعــة 
الأغذيــة الخاصــة، مشــيرًا إلــى 
وجــود تنســيق دائــم مــع الهيئــة 
القوميــة لســامة الغــذاء لتبســيط 

الإجــراءات وتطويــر منظومــة تســجيل المنتجــات وتســهيل عمليــات 
الإفــراج والتصديــر، بمــا يعــزز تنافســية الشــركات المصريــة فــي 

الأســواق المحليــة والعالميــة.

إنشاء أول مدينة نسيجية محايدة كربونيا 
ببورسعيد باستثمارات مليارى دولار

تشكيل مجموعة عمل لتعزيز الربط والتبادل التجاري مع 
الدول الإفريقية وتوسيع شبكات النقل الجوي والبحري

شيماء مرسي
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)ISO 22716( لمرجعية المواصفة الدولية

التنميــة  وزيــرة  عــوض  منــال  الدكتــورة  أطلقــت 
وزيــر  هاشــم  خالــد  والمهنــدس  والبيئــة،  المحليــة 
الصناعــة، المنظومــة الإلكترونيــة لســجل البيانــات 

الصناعــى. للقطــاع  الموحــدة  البيئيــة 
جــاء ذلــك خــال الاجتمــاع الــذى عقــده الــوزراء 
بمقــر وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة، وذلــك بحضــور 
المهنــدس شــريف عبــد الرحيــم رئيــس جهــاز شــؤون 
البيئــة، المهندســة نســرين البــاز رئيس قطــاع الإدارة 
البيئيــة، والدكتــور صابــر عثمــان رئيــس الإدارة 
المركزيــة للتغيــرات المناخيــة، المهندســة هنــاء جمعــة 
مديــر برنامــج الصناعــات الخضــراء المســتدامة، 
والدكتــور محمــد فــاروق رئيــس الإدارة المركزيــة 
دعــاء  والمهندســة  البيئــى،  والالتــزام  للتفتيــش 
بربــرى رئيــس الإدارة المركزيــة بجهــاز تنظيــم إدارة 
ــورة نيرمــن  ــات، ومــن وزارة الصناعــة الدكت المخلف
للتنميــة  الصناعــة  وزيــر  مستشــار  العطــا،  أبــو 
ــوزارة ومســئولى  ــادات ال المســتدامة، وعــدد مــن قي

ــدة. ــة الجدي ــذة للمنظوم الشــركة المنف
ــذ المنظومــة  ــال عــوض أن تنفي ــورة من وأكــدت الدكت
الإلكترونيــة لســجل البيانــات البيئيــة الموحــدة يهــدف 
الــى توفيــر قاعــدة بيانــات بيئيــة موحــدة للمنشــآت 
الصناعيــة علــى مســتوى الجمهوريــة، وذلــك فــى 
إطــار تنفيــذ القوانــن والتشــريعات البيئيــة التــى 
ــات بصفــة  ــة بتســجيل بيان ــزم المنشــآت الصناعي تل
دوريــة، وكــذا دور وزارة التنميــة المحليــة والبيئــة 
ــل حــدود  ــة تعدي ــة آلي ــة بمتابع وجهــاز شــؤون البيئ
الكربــون الأوروبيــة )CBAM(والمشــكلة بقــرار رئيــس 
قاعــدة  إنشــاء  ببنــد  والتزامهــا  الــوزراء  مجلــس 

ــة. ــة للمنشــآت الصناعي ــات بيئي بيان
وشــددت وزيــرة التنميــة المحليــة والبيئــة علــى أهميــة 
المنظومــة فــى توســيع قــدرة الجهــات الحكوميــة 
المعنيــة علــى متابعــة آلاف المنشــآت بكفــاءة، وتبســيط 
إجــراءات التســجيل والإبــاغ للمنشــآت، وإتاحــة 

الربــط مــع الجهــات المعنيــة )وزارة التنميــة المحليــة 
والبيئــة /جهــاز شــؤون البيئــة، وزارة الصناعــة، 
ــاء،...( عــن  ــة، وزارة الكهرب ــة الصناعي ــة التنمي هيئ
ــى  ــدة، إل ــة واح ــة إلكتروني ــى بواب ــط عل ــق الرب طري
ــة  ــى الجهــات الحكومي ــدرات موظف ــر ق ــب تطوي جان
وإعــداد  الإلكترونيــة  المنظومــة  مــع  التعامــل  فــى 
التقاريــر دعمــا لمبــادرة مصــر الرقميــة، وتوفيــر 
تقاريــر وافيــة للدولــة حــول كميــة ونــوع الوقــود 
المســتخدم فــى كل قطــاع صناعــى وعــدد المنشــآت 
ــق  ــات نتيجــة تطبي ــع خفــض الانبعاث ــة، وتتب المخالف
ــة  ــر البصم ــع تقاري ــى، وتتب ــاح البيئ ــط الإصح خط
الكربونيــة لقطاعــات ال CBAM، ممــا يــؤدى إلــى 
مــن   2030 مصــر  لرؤيــة  البيئــى  البعــد  دعــم 
ــاءة  ــز كف ــاه وتعزي ــواء والمي ــز جــودة اله ــث تعزي حي
اســتخدام المــوارد الطبيعيــة ودعــم التحــول نحــو 

الاقتصــاد الأخضــر.
ومــن جانبــه، أكــد المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر 
الصناعــة، أن إطــاق المنصــة الرقميــة للســجل البيئــى 
ــى الصناعــى للمنشــآت  ــه الســجل البيئ الموحــد، ومن
التحــول  لتســريع  هامــة  يمثــل خطــوة  الصناعيــة، 
ويعكــس  المصــرى،  الصناعــى  للقطــاع  الأخضــر 
ــر  ــة أكث ــة صناعي ــاء منظوم ــة نحــو بن ــات الدول توجه
اســتدامة وقــدرة علــى التوافــق مــع المتغيــرات البيئيــة 
العالميــة، بمــا يعــزز تنافســية الصناعــة الوطنيــة ويدعم 
فــرص نفــاذ المنتجــات المصرية إلــى الأســواق الدولية، 
لا ســيما فــى ظــل تنامــى المتطلبــات المرتبطــة بخفــض 
البيئيــة  التجــارة  وآليــات  الكربونيــة  الانبعاثــات 
العالميــة، وفــى مقدمتهــا آليــة تعديــل حــدود الكربــون 
الأوروبيــة )CBAM(، وذلــك تنفيــذًا لتوجيهــات رئيــس 
مجلــس الــوزراء بشــأن إعــداد خطــة متكاملــة لخفــض 
ــة  ــز جاهزي ــات فــى القطــاع الصناعــى وتعزي الانبعاث
ــة  ــات الدولي ــع المتطلب ــل م ــة للتعام المنشــآت الصناعي

ذات الصلــة.

بحثــت غرفــة صناعــات مــواد البنــاء ســبل تعزيــز 
التعــاون الصناعــي والاســتثماري بــن مصــر وتركيــا 
ــع  ــاء موس ــال لق ــت، خ ــام والجراني ــاع الرخ ــي قط ف
جمــع كبــار المصنعــن والمســتثمرين مــن الجانبــن، 
ونقــل  الاســتراتيجية  الشــراكات  دعــم  بهــدف 
التكنولوجيــا الحديثــة وزيــادة التصنيــع المحلــي وفتــح 

أســواق تصديريــة جديــدة.
ــواد  ــة، أن قطــاع م ــس الغرف ــظ، رئي ــد حاف ــد أحم وأك
بــن  والتكامــل  للنمــو  كبيــرة  يمتلــك فرصًــا  البنــاء 
البلديــن، مشــددًا علــى أهميــة تبــادل الخبــرات وتطويــر 
التعــاون فــي مجــالات المعــدات والآلات ومســتلزمات 

الإنتــاج الخاصــة بصناعــة الرخــام والجرانيــت.
وشــهد اللقــاء مشــاركة ممثلــن عــن اتحــاد الصناعــات 
المصريــة وشــعبة الرخــام والجرانيــت، إلــى جانــب وفــد 
تركــي ضــم كبــار مصنعــي وتجــار الرخــام بمدينــة 
ــادة  ــة، حيــث ناقــش الجانبــان فــرص زي أفيــون التركي

التبــادل التجــاري والاســتثماري وبنــاء شــراكات طويلــة 
الأجــل.

كمــا طــرح الجانــب المصــري مقتــرح إنشــاء كيــان 
المعــدات  صناعــي مشــترك داخــل مصــر لتصنيــع 
وقطــع الغيــار الخاصــة بالقطــاع، بمــا يســهم فــي 
علــى  الاعتمــاد  وتعزيــز  الإنتــاج  تكاليــف  خفــض 

المحلــي. التصنيــع 
الإغــراق  رســوم  مناقشــة  أيضًــا  اللقــاء  وتنــاول 
المفروضــة علــى صــادرات الرخــام المصرية إلــى تركيا، 
ــى  ــاق عل ــع الاتف ــدات، م ــل اســتيراد المع ــات تموي وآلي
اســتمرار التنســيق وتنظيــم زيــارة للوفــد المصــري إلــى 
ــات  ــي للرخــام لاســتكمال مباحث ــون الدول معــرض أفي

التعــاون المســتقبلية.

الصناعــة،  وزيــر  هاشــم،  خالــد  المهنــدس  أصــدر 
اعتمــاد  بشــأن   2026 لســنة   114 رقــم  القــرار 
ــة  ــة العامل ــص للمنشــآت الصناعي ــتراطات الترخي اش
فــى مجــال مســتحضرات التجميــل والمعدلــة، وفقــا 
لمرجعيــة المواصفــة الدوليــة )ISO 22716(، مــع الالتــزام 

بكافــة الإجــراءات والقواعــد المنظمــة.
ونــص القــرار، حســب بيــان للــوزارة، أمــس، علــى منــح 
المنشــآت الصناعيــة العاملــة فــى مجــال مســتحضرات 
ــة لتوفيــق الأوضــاع مدتهــا عــام واحــد،  التجميــل مهل
لاســتيفاء  وذلــك   ،2026 أبريــل   16 مــن  اعتبــاراً 
للمصنعــن  دعمــاً  بالقــرار،  المقــررة  الاشــتراطات 

ــاج. ــة الإنت ــر حرك ــدم تأث ــاً لع وضمان
للمتغيــرات  اســتجابةً  يأتــى  القــرار  أن  وأوضــح 

العالميــة فــى صناعــة مســتحضرات التجميــل، وأن 
الفتــرة القادمــة ستشــهد تطويــراً فــى منظومــة الرقابــة 
ــة القطاعــات  ــزام كاف ــة لضمــان الت والجــودة الصناعي
بالمعاييــر المقــررة، بمــا يخــدم اســتراتيجية الدولــة فــى 
تعميــق التصنيــع المحلــى وتقليــل الفجــوة الاســتيرادية. 
وأكــدت الدكتــورة ناهــد يوســف، رئيــس الهيئــة العامــة 
المقــام  فــى  يهــدف  القــرار  أن  الصناعيــة،  للتنميــة 
الأمــان  معاييــر  أعلــى  تطبيــق  ضمــان  إلــى  الأول 
والجــودة داخــل المصانــع، مشــيرةً إلــى أن اعتمــاد 
معيــار »أيــزو« كمرجعيــة أساســية لمنــح التراخيــص 
سيســهم بشــكل مباشــر فــى فتــح أســواق جديــدة أمــام 
الصــادرات المصريــة، ممــا يعــزز مكانــة مصــر كمركــز 

ــدة.  ــة الواع ــذه الصناع ــى له إقليم

اســتعرض  د.مصطفــى مدبولــي، رئيــس مجلــس 
ــاري  ــادل التج ــط والتب ــز الرب ــود تعزي ــوزراء، جه ال
فــي  وذلــك  الإفريقيــة،  الــدول  مــع  واللوجيســتي 
النقــل،  وزيــر  الوزيــر،  كامــل  بحضــور  اجتمــاع 
ــد  ــي، ومحم ــران المدن ــر الطي ــي، وزي وســامح الحفن
الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر  فريــد، 
ومحمــد أبوبكــر، نائــب وزيــر الخارجيــة للشــئون 
ــة. ــات المعني ــوزارات والجه ــة، ومســئولي ال الافريقي

وأكــد رئيــس الــوزراء، حــرص الدولــة علــى الاهتمــام 
بالمشــروعات اللوجســتية ومختلــف مشــروعات النقل 
ــة الشــقيقة،  ــدول الافريقي ــط مصــر مــع ال ــي ترب الت
ــياحة  ــارة والس ــة التج ــو حرك ــم نم ــياق دع ــي س ف
مــع  المســتمر  التنســيق  خــال  مــن  والاســتثمار 
الشــركاء فــي القــارة الإفريقيــة، مشــيرًا إلــى أهميــة 
التوســع فــي شــبكة خطــوط شــركة مصــر للطيــران 
داخــل القــارة الافريقيــة، وكــذا النقــل البحــري، بمــا 
يســهم فــي تعزيــز التكامــل التجــاري والاقتصــادي 

مــع الــدول الإفريقيــة.
الاجتمــاع،  خــال  الحفنــي،  ســامح  واســتعرض 
ــة التــي تربــط مصــر  خطــة تشــغيل الخطــوط الجوي
بعــدد كبيــر مــن العواصــم والمــدن الإفريقيــة، وذلــك 
التعــاون  تعميــق  نحــو  الدولــة  توجــه  إطــار  فــي 
ــادة  ــى زي ــة إل ــدف الخط ــث ته ــارة، حي ــع دول الق م
حركــة  لدعــم  المباشــر  الجــوي  الربــط  معــدلات 
التجــارة والاســتثمار والســياحة، بالإضافــة إلــى 
والخدمــات  الجــوي  الشــحن  قــدرات  تحســن 

القــارة. اللوجســتية داخــل 
وأكــد كامــل الوزيــر أن مصــر تضــع تعزيــز الروابــط 
ــك  ــا، وذل ــى رأس أولوياته ــة عل ــدول الإفريقي ــع ال م
ــدف  ــل به ــائل النق ــف وس ــر مختل ــال تطوي ــن خ م
كفــاءة  وتعزيــز  البينيــة،  التجــارة  حركــة  دعــم 

ــراد  ــال الأف ــري، وتيســير انتق ــري والب ــط البح الرب
والبضائــع، بمــا يعــزز مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 

ــا. ــي إفريقي ــارة ف للتج
وأوضــح محمــد فريــد أن الدولــة تســعى بخطــة 
واســتراتيجية واضحــة لتعزيــز التبــادل التجــاري 
مــع الــدول الإفريقيــة، مؤكــدًا دعــم وزارة الاســتثمار 
النقــل  وزارتــي  لجهــود  الخارجيــة  والتجــارة 
والطيــران المدنــي فــي هــذا الإطــار، مشــيرًا إلــى أنــه 
ــن،  ــع المســتثمرين المعني ــات م ــد اجتماع ســيتم عق
بهــدف العمــل علــى تنفيــذ هــذه الخطــط لتحقيــق 

الأهــداف المنشــودة.
وأكــد نائــب وزيــر الخارجيــة للشــئون الأفريقيــة 
أهميــة مــا تــم طرحــه خــال الاجتمــاع، مشــيرًا إلــى 
أن الدولــة المصريــة تولــي اهتمامًــا متزايــدًا بتعزيــز 
التواصــل والربــط المســتمر مــع الــدول الإفريقيــة 
جهــود  يدعــم  بمــا  المســتويات،  مختلــف  علــى 
ــة المشــتركة داخــل القــارة، مؤكــدًا  التكامــل والتنمي
دعــم وزارة الخارجيــة لكافــة الخطــط الموجهــة نحــو 
تعزيــز التعــاون الاقتصــادي والتجــاري، وتطويــر 

ــة. ــدول الأفريقي ــع ال ــران م ــل والطي ــة النق حرك
تكويــن  علــى  الاتفــاق  تــم  الاجتمــاع،  وخــال 
مجموعــة عمــل مشــتركة برئاســة محمــد فريــد، 
تتولــى  الخارجيــة،  والتجــارة  الاســتثمار  وزيــر 
وضــع آليــات تنفيذيــة لزيــادة أطــر التعــاون التجاري 
الإفريقيــة،  والــدول  مصــر  بــن  والاســتثماري 
وتعزيــز الجهــود الراميــة إلــى رفــع معــدلات التبــادل 
ــواردات،  التجــاري، وتيســير حركــة الصــادرات وال
ودعــم الربــط اللوجســتي وخدمــات النقــل والشــحن، 
بمــا يســهم فــي فتــح أســواق جديــدة أمــام المنتجــات 
المصريــة وتعزيــز التكامــل الاقتصــادي مــع دول 

القــارة الإفريقيــة.

أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ القرار 
بمجلــس الــوزراء، تقريــراً معلوماتيــاً جديــداً 
حــول »الوقــود الحيــوي«، اســتعرض خلالــه 
فيــه مفهــوم الوقود الحيوي، وأنواعه، وأهميته 
البيئيــة والاقتصاديــة، كمــا تنــاول المشــهد 
ــل  ــوي مــن خــال تحلي ــود الحي العالمــي للوق
أوضاع الإنتاج والاســتهلاك والتحديات التي 
تواجــه هــذا القطــاع، إلــى جانــب اســتعراض 
أبــرز الاتجاهــات الحديثــة، بالإضافــة إلــى 
عــرض واقــع الوقود الحيوي في مصر وآفاقه 

المســتقبلية.
 أوضــح التقريــر أن الوقــود الحيــوي يُعــد 
أحــد أبــرز البدائــل لمصــادر الطاقــة التقليديــة 
ــن  ــة بأم ــة المرتبط ــات العالمي ــل التحدي ــي ظ ف
الطاقــة وتغيــر المنــاخ، كمــا يُعرف بأنــه الوقود 
الســائل أو المزيــج مــن الوقــود الــذي ينتــج من 
المــواد الأوليــة المســتخرجة من الكتلــة الحيوية 
ويســتخدم كبديــل للوقــود القائــم علــى النفــط 
ــزل، وتتعــدد خصائصــه  ــن والدي ــل البنزي مث
واســتدامته بنــاءً علــى المــادة المســتخدمة فــي 
الصنع، كما يتم تصنيفه حســب مادة الصنع 
والحالــة الفيزيائيــة. ولا تكمــن أهميــة الوقــود 
الحيــوي فــي كونــه مــورداً متجــدداً يمكــن 
منخفــض  وحــاً  مســتدام  بشــكل  إنتاجــه 
الكربــون فقــط، بــل هــي صناعــة تســاعد علــى 
تعزيــز أمــن الطاقــة وخفض فاتــورة الواردات 

ــة. ــدول المنتج لل
الحيــوي  الوقــود  أن  إلــى  التقريــر  أشــار 
مثــل نحــو 9% مــن إجمالــي الإنتــاج العالمــي 
للطاقــة فــي عــام 2023، بعد التطور الســريع 
الذي شــهده إنتاجه خلال الســنوات الأخيرة، 

وفقــا للرابطــة العالميــة للطاقــة الحيويــة.
  وتتمثــل أبــرز ملامــح الإنتاج العالمــي للوقود 

الحيوي وتطوره كالتالي:
بلغــت  وقــد  التقليــدي:  الحيــوي  -الوقــود 
مــن  العالمــي  الإنتــاج  فــي  الزيــادة  نســبة 
الوقــود الحيــوي التقليــدي 35.5% خــال 
مــن  ارتفــع  إذ   ،)2023-2013( الفتــرة 
نحــو 121.7 مليــار لتــر عــام 2013 إلــى 
نحــو 164.9 مليــار لتــر فــي عــام 2023. 
وتســتحوذ الولايــات المتحــدة الأمريكيــة علــى 
النصيــب الأكبــر مــن هذا الإنتــاج؛ حيث بلغت 
حصتهــا 39.8% مــن الإنتــاج العالمي للوقود 
الحيــوي خــال عــام 2023 تليهــا البرازيــل 

بحصــة بلغــت نحــو %25.8 .
-الوقــود الحيــوي الســائل: حيــث بلــغ حجــم 
الإنتــاج العالمــي مــن الوقــود الحيــوي الســائل 
وفقــاً  عــام 2024،  فــي  لتــر  مليــار   192
 )WBA( ــة ــة الحيوي ــة للطاق للرابطــة العالمي
حيــث شــكل الإيثانول الجزء الأكبــر من إنتاج 
هــذا النــوع مــن الوقــود بنســبة 63%، يليــه 

البيوديــزل بنســبة %26 .
-الوقــود الصلــب: وقــد شــكل نحــو %83 
مــن إجمالــي الإنتــاج العالمــي للطاقــة الحيويــة 
فــي عــام 2023، وفقًا للرابطــة العالمية للطاقة 

. الحيوية 
العالميــة  للرابطــة  وفقــا  الحيــوي:  -الغــاز 
إجمالــي  بلــغ   ،)WBA( الحيويــة للطاقــة 
الإنتــاج العالمــي مــن الغــاز الحيــوي نحــو 
1.76 إكســاجول فــي عــام 2023، مقابــل 
ــي 0.82 إكســاجول،  ــغ حوال ــب بل حجــم طل
الإنتــاج  يواصــل  أن  الرابطــة  وتتوقــع 
الارتفــاع في الســنوات المقبلــة، على أن يتركز 
ــا والصــن،  ــي أوروب ــو بشــكل رئيــس ف النم
ــن الأساســيين للســوق. ــا المحرك باعتبارهم
أشــار التقريــر إلــى أن حجــم الاســتهلاك 

ــغ 210.39  ــوي بل ــود الحي العالمــي مــن الوق
مليــون طــن متــري فــي عــام 2024 بعــد 
ــري  ــن مت ــون ط ــن 136.08 ملي ــع م أن ارتف
ــا زيــادة قدرهــا نحــو  فــي عــام 2013 محققً
54.6% خلال الفترة )2013-2024( ومن 
المتوقع استمرار هذا النمو ليصل الاستهلاك 
العالمــي للوقــود الحيــوي إلــى 229.3 مليــون 
طــن متــري فــي عــام 2030؛ ممــا يشــير إلــى 
تزايــد الاعتمــاد علــى الوقــود الحيــوي كوقــود 

بديــل للوقــود الأحفوري.
  أوضــح التقريــر أن مصــر اتخــذت خطــوات 
لتطويــر  الأخيــرة  الســنوات  فــي  مهمــة 
الاقتصــاد الأخضــر، ســاعية إلــى تحقيــق 
الاستدامة البيئية والتنمية الاقتصادية في آن 
ــذه الاســتراتيجية  ــن ه ــدرج ضم ــد، وتن واح
أهــداف طموحــة، مثــل إعــادة تدويــر المخلفات 
وتحويلهــا إلى طاقة حيوية مما يعكس التوجه 
الوطنــي نحو تعزيز مصــادر الطاقة المتجددة.
وأضــاف التقريــر إلــى أن التحديــات العالميــة 
أســعار  وارتفــاع  المنــاخ،  بتغيــر  المرتبطــة 
الطاقــة التقليديــة والالتزامــات الدولية بخفض 
الانبعاثات الكربونية، أدت إلى إعادة تشــكيل 
ــدول،  ــن ال ــد م ــي العدي ــة ف ــات الطاق سياس
وفــي هــذا الســياق، بــرز الوقــود الحيــوي 
كأحــد البدائــل الواعــدة للوقــود الأحفــوري، 
نظرًا لدوره في تقليل الانبعاثات، وتعزيز أمن 
الطاقــة وتحقيــق التنميــة المســتدامة. وتســعى 
ــاد  ــة والاعتم ــج الطاق ــع مزي ــى تنوي مصــر إل
علــى مصــادر محلية نظيفة مســتندة إلى وفرة 
المخلفــات الزراعيــة والعضويــة، وتطــور الأطر 
التنظيميــة والتشــريعية الداعمــة للتحــول نحو 

الاقتصــاد الأخضــر.
إمكانيات مصرية 

فــي إطــار التوجــه المحلــي بشــكل قــوي نحــو 
تعزيز اســتراتيجيات الطاقــة المتجددة، تمتلك 
مصــر إمكانيــات محفزة لتعزيــز مكانة الوقود 

الحيــوي ضمــن مزيــج الطاقة المحلــي منها:
قــدر  حيــث  الزراعيــة:  المخلفــات  توفــر   -
حجــم المخلفــات الزراعيــة وفقًــا للنــوع، بنحــو 
ــي 51  ــان وحوال ــن الأتب ــل م ــون حم 55 ملي
مليــون حمــل مــن الأحطــاب و6.2 ملايــن 
حمــل مــن العــروش، و4.5 ملايــن حمــل مــن 
القــش فــي عــام 2023 وفقًــا لبيانــات الجهاز 

المركــزي للتعبئــة العامــة والإحصــاء.
ــى  ــة إل ــات البلدي ــل المخلف ــام بتحوي - الاهتم
طاقــة: حيــث بلــغ حجــم المخلفــات البلديــة 
طنًــا   74816 نحــو  الجمهوريــة  لإجمالــي 

ــا فــي عــام 2023، بينمــا بلغــت الكميــة  يوميًّ
نحــو 18870  يوميًّــا  تدويرهــا  يتــم  التــي 
ــا فــي العــام نفســه مــن خــال 39  ــا يوميًّ طنً
مصنعًــا لإعادة التدوير. وبلغت كمية مخلفات 
ــا فــي عــام  الحمــاة 190.3 متــر مكعــب يوميًّ
2023. ومــن أجــل تفعيــل هــذه المنظومــة 
علــى نحــو أكثــر كفــاءة، يتــم العمــل علــى بنــاء 
ــم  ــث ت ــات، حي ــة النفاي ــة لمعالج ــدن متكامل م
وضــع حجر أســاس المدينــة المتكاملــة لمعالجة 
المخلفــات بمحافظــة القليوبيــة فــي فبرايــر 
2024، مــن خــال إشــراك القطــاع الخــاص 
ــل  ــود البدي ــاج الوق ــع لإنت ــي إنشــاء مصان ف
والسماد، وتحويل المخلفات إلى قيمة مضافة 
لتعظيم الاســتفادة منها، بما يتفق مع أهداف 

التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 2030.
- التوجهــات القوميــة للتوســع فــي محاصيــل 
الطاقــة، وعلــى رأســها محصــول الجوجوبــا، 
المنافســة  غيــر  المحاصيــل  أحــد  بوصفــه 

للمحاصيــل الغذائيــة الاســتراتيجية.
الوقــود  اســتخدام  فــي  التوســع  يســتند 
الحيــوي فــي مصــر إلــى مجموعــة مــن الأطــر 
الداعمــة، المتنوعــة وبــن الأطــر التشــريعية 
والتنظيميــة، والسياســات الحكوميــة المحفزة، 
والآليــات المؤسســية والتمويليــة، إلــى جانــب 
الشــراكات مــع القطــاع الخاص والمؤسســات 
ــي  ــة ف ــر مجتمع ــذه الأط ــة. وتســهم ه الدولي
تهيئــة بيئــة مواتيــة لتطويــر مشــروعات الوقود 
ــات  ــز الاســتفادة مــن المخلف ــوي، وتعزي الحي
الزراعيــة والعضويــة، بمــا يتماشــى مــع رؤيــة 
ــة المســتدامة.  ــداف التنمي مصــر 2030 وأه

وقــد اســتعرض التقريــر أبــرز هــذه الأطــر:
والــذي  والتوجيهــي:  التنظيمــي  الإطــار   -
للطاقــة  الوطنيــة  الاســتراتيجية  يشــمل 
ــة  المســتدامة 2030، والاســتراتيجية الوطني

.2050 المنــاخ  لتغيــر 
-الإطــار القانوني: والذي يتناول قانون تنظيم 
 2020 لســنة   202 رقــم  المخلفــات  إدارة 
والــذي   2022 لســنة  التنفيذيــة  ولائحتــه 
ــا فــي دعــم إنتــاج الوقــود  يلعــب دورًا محوريًّ
الحيــوي فــي مصــر، وقــرار مجلــس الــوزراء 
رقــم 41 لســنة 2019 بشــأن تحديــد أســعار 
ــوردة لشــركات  ــة الم ــة الكهربائي شــراء الطاق
توزيــع الكهربــاء مــن محطــات إنتــاج الكهرباء 
المســتخدمة للمخلفــات البلديــة الصلبــة، قرار 
مجلــس الــوزراء رقــم 4096 لســنة 2025 
بشــأن تعريفــة التغذيــة الكهربائية لمشــروعات 
تحويــل  مــن  الكهربائيــة  الطاقــة  توليــد 

المخلفــات البلديــة إلــى طاقــة.
تعزيــز  يعتمــد  حيــث  المؤسســي:  -الإطــار 
اســتخدام الوقــود الحيــوي فــي مصــر علــى 
إطــار مؤسســي متكامــل يقــوم علــى التنســيق 
بــن الجهــات الحكومية، والهيئــات التنظيمية، 

الخــاص. والقطــاع 
-الإطــار التمويلــي والاســتثماري: هنــاك عــدد 
مــن المبــادرات التمويليــة الداعمــة للتوســع في 
إنتــاج الوقــود الحيــوي، نذكــر منها: مشــاركة 
القطــاع المصرفــي فــي تمويــل مشــروعات 
القــروض  خــال  مــن  الحيــوي  الوقــود 
المشــتركة والتمويل طويــل الأجل، جهاز تنمية 
المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهيــة 
الصغــر، الــذي يقــدم مــن خــال مؤسســة 
الطاقــة الحيويــة دعمًــا بنســبة 40% مــن 
تكلفــة تدشــن وحــدة بيوجــاز و٦٠% يدفعهــا 

المســتفيد كقــرض ميســر.
-مراكــز الأبحــاث: حيــث يحظــى البحــث 
العلمــي وبنــاء القــدرات بــدور محــوري 
فــي دعــم وتطويــر قطــاع الوقــود الحيــوي، 
مــن خــال تعزيــز دور مراكــز البحــوث 
الدراســات  إجــراء  فــي  والجامعــات 
التطبيقيــة الهادفــة إلــى تحســن كفــاءة 

ــوي. ــود الحي ــاج الوق إنت
مــن  تُعــد  لا  مصــر  أن  التقريــر  أوضــح 
الــدول الكبــرى المنتجــة للوقــود الحيــوي 
علــى المســتوى العالمــي، إذ يقتصــر الإنتــاج 
الحالــي علــى مشــروعات ونمــاذج تجريبيــة 
وبحثيــة، ومبــادرات صغيرة لإنشــاء وحدات 
ــي  ــه الت ــدد وحدات ــغ ع ــث بل ــاز؛ حي البيوج
أنشــأتها مؤسســة الطاقــة الحيويــة للتنميــة 
المستدامة التابعة لوزارة البيئة 1921 وحدة 
غــاز حيــوي موزعــة علــى 19 محافظــة منــذ 
تأسيســها وحتــى فبرايــر 2025، بإجمالــي 
إنتــاج ســنوي يبلــغ 2.152 مليــون متــر 
مكعــب مــن الغــاز الحيــوي، بمــا يعــادل 86 
ألــف أســطوانة بوتاجــاز. كمــا تعالــج هــذه 
الوحــدات 53.8 ألــف طــن مــن المخلفــات 
الحيوانيــة ســنويًّا، وتنتــج مــا يقــرب مــن 50 
ألــف طــن مــن الســماد العضــوي. ومــن هذه 
النمــاذج: مشــروعات الغــاز الحيــوي مــن 
مشــروع  والبلديــة،  الحيوانيــة  المخلفــات 
الإيثانــول الحيــوي، مشــروع إنتــاج النافتــا 
الخضــراء مــن الطحالــب، مشــروع الميثانول 
الأخضــر، مشــروع الديــزل الحيــوي ووقــود 

الطائــرات المســتدام.
تمتلــك  مصــر  أن  إلــى  التقريــر  وأشــار 
إمكانــات هائلــة تؤهلهــا لتكــون لاعبًــا رئيسًــا 
فــي مجــال إنتــاج الوقــود الحيــوي، وذلــك 
ــدرة  ــل )ن ــة مث ــا الملح ــن تحدياته ــا م انطلاقً
ــوري،  ــود الأحف ــى الوق ــاد عل ــاه، والاعتم المي
واتســاع الرقعــة الصحراويــة( وتحويلها إلى 

فــرص اســتراتيجية.
ــي  ــى التوســع ف ــذا المســتقبل عل ــد ه  ويعتم
زراعــة محاصيل طاقة غير تقليدية ذات كفاءة 
عاليــة، أبرزهــا نبــات الجوجوبــا، والطحالــب، 
والجاتروفــا، والتــي تتــاءم بشــكل مثالــي مــع 
الظــروف المناخيــة والمــوارد المحــدودة فــي 
ــه يمكــن لمصــر أن تحقــق  ــاً أن مصــر. مضيف
فوائــد متعــددة الجوانــب مــن خــال تكثيــف 
ــزز  ــا يع ــوي مم ــذا المجــال الحي ــام به الاهتم
ــدة  ــة رائ ــم كدول ــة العال ــى خريط ــا عل مكانته

فــي اقتصــاد الطاقــة الخضــراء.
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تقرير حكومي : مصر تمتلك إمكانات تؤهلها لتكون لاعبا رئيسيا  في هذا المجال .. 
ومستقبلها يعتمد على التوسع في زراعة محاصيل طاقة غير تقليدية ذات كفاءة عالية 

مصر تطرق أبواب انتاج »الوقود الحيوي«

لطرحه أمام التجار بسعر استرشادي يبلغ 28 ألف جنيه للطن

السكر يطرق أبواب البورصة السلعية 
ــداول الســكر عبــر منصــة  تســتعد مصــر لإطــاق جلســات ت
البورصــة الســلعية فــور انتهــاء إجــازة عيــد الأضحــى المبارك، 
وذلــك لطرحــه أمــام التجــار بســعر استرشــادي يبلــغ 28 ألــف 
جنيــه للطــن ، و تهــدف هــذه الخطــوة إلــى تنظيــم الســوق 

الفائــض واســتيعاب 
فــي هــذا الإطــار ، بحثــت وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة 
آليات بدء تداول سلعة السكر عبر منصة البورصة السلعية – 
مصــر، فــي إطــار خطــة الدولــة لتنظيــم وحوكمــة تــداول الســلع 

الاســتراتيجية وتعزيــز الشــفافية في الســوق.
ــداول  ــى جلســات ت ــذ أول ــه ســيتم تنفي ــوزارة أن وأوضحــت ال
الســكر عقــب إجــازة عيــد الأضحــى المبــارك، مــع تنظيــم ورش 
عمل فنية لشــركات إنتاج الســكر خلال الأسبوع المقبل؛ بهدف 
ــة  ــام العضوي ــي ونظ ــداول الإلكترون ــات الت ــى آلي ــا عل تدريبه

والإجــراءات التنفيذيــة داخل المنصة.
و عقــد  اجتمــاع بمقــر وزارة التمويــن والتجــارة الداخليــة 
لاســتعراض الآليــات التنفيذيــة المقترحــة لتداول ســلعة الســكر 
ــر منصــة البورصــة الســلعية، وذلــك فــى إطــار توجيهــات  عب
ــة،  الدكتــور شــريف فــاروق وزيــر التمويــن والتجــارة الداخلي
بشــأن تنظيــم وحوكمــة تــداول ســلعة الســكر فــي الســوق 

المصــرى مــن خــال منصــة البورصــة الســلعية – مصــر.
ــس  ــزة الرئي ــا حم ــور زكري ــور الدكت ــاع حض ــهد الاجتم وش
التنفيــذي والعضــو المنتــدب للبورصــة الســلعية – مصــر، 
و مصطفــى إســماعيل نائــب رئيــس الهيئــة العامــة للســلع 
التموينيــة، إلــى جانــب رؤســاء وممثلــي كبــرى شــركات إنتــاج 
الســكر فــي مصــر، وذلــك بهــدف التوافــق علــى الآليــات 
ــداول الســكر مــن خــال المنصــة  ــات ت ــذ عملي المناســبة لتنفي

الإلكترونيــة للبورصــة الســلعية.
وخــال الاجتمــاع، تــم اســتعراض ومناقشــة مختلــف الجوانب 
الفنيــة والتقنيــة والماليــة المرتبطــة بمنظومــة التــداول، حيــث 
تــم الاتفــاق علــى الآليــة المقترحــة لتنفيــذ تــداولات الســكر عبــر 
منصــة البورصــة، بمــا يضمــن تحقيــق أعلى درجات الشــفافية 

والانضبــاط فــي عمليــات التــداول والتســعير.
كمــا تــم الاتفــاق علــى عقــد عــدد مــن ورش العمــل الفنيــة 
والتدريبيــة بمقــر البورصــة الســلعية خــال الأســبوع المقبــل، 
بمشــاركة ممثلــي شــركات الســكر، وذلــك للتدريــب علــى نظــام 
التــداول الإلكترونــي وآليــات تســجيل العضويــة والإجــراءات 
التنفيذيــة المنظمــة للتــداول، تمهيدًا للانطلاق الفعلي لجلســات 

التــداول.
ومــن جانبــه، أكــد الدكتــور زكريــا حمــزة جاهزيــة البنيــة 
التكنولوجيــة ونظــام التــداول الإلكترونــي بالبورصــة الســلعية 
لتنفيــذ مزايــدات وتــداولات ســلعة الســكر بكفــاءة عاليــة، 
موضحًــا أن منظومــة التــداول تتميــز بســهولة الاســتخدام 
وإتاحة تنفيذ العمليات إلكترونيًا من أى مكان داخل جمهورية 

مصــر العربية.
ــاع  ــي الاجتم ــو شــركات الســكر المشــاركون ف وأشــاد ممثل
بمنظومة البورصة الســلعية، مؤكدين أن تطبيق تداول الســكر 
من خلال المنصة سيســهم في تعزيز الشــفافية وتنظيم السوق 
وتحقيــق التــوازن الســعرى، بمــا ينعكــس إيجابيًــا علــى توافــر 

الســلعة ووصولهــا إلــى المســتهلك النهائــى بأســعار عادلــة.
كمــا اتفــق المشــاركون علــى عقــد ورش عمــل تدريبيــة خــال 
الأســبوع المقبــل؛ تمهيداً لإطــاق التداول الفعلــي عبر المنصة، 
في خطوة تســتهدف تطوير آليات تداول الســلع الاســتراتيجية 

داخل الســوق المصرية.
خطوة استراتيجية 

وتعليقــا علــي ذلــك ، قــال حــازم المنوفــى، عضــو شــعبة المــواد 
الغذائيــة باتحــاد الغــرف التجاريــة، إن توجــه وزارة التمويــن 
ــر  ــداول ســلعة الســكر عب ــم ت ــة نحــو تنظي والتجــارة الداخلي
ــل خطــوة اســتراتيجية مهمــة  منصــة البورصــة الســلعية يمث
نحــو إحــكام الرقابــة علــى الأســواق وتحقيــق قــدر أكبــر مــن 
الشــفافية والانضبــاط فــى منظومــة تــداول الســلع الأساســية.

وأوضــح المنوفــى، فــى تصريح لــه، أن بدء تنفيذ أولى جلســات 
ــد  ــازة عي ــب إج ــلعية عق ــة الس ــر البورص ــكر عب ــداول الس ت
ــة التجــارة  ــر منظوم ــى إطارتطوي ــى ف ــارك، يأت الأضحــى المب
الداخليــة وتحقيــق التــوازن الســعرى، بمــا يضمــن اســتقرار 

الأســواق وتوفيــر الســلعة للمواطنــن بأســعار عادلــة.
وأشــار إلــى أن الاجتماعــات التــى عقدتهــا وزارة التمويــن 
بحضــور قيــادات البورصــة الســلعية والهيئــة العامــة للســلع 
التموينيــة وكبــرى شــركات إنتاج الســكر، تعكس جديــة الدولة 
التكنولوجيــا  علــى  تعتمــد  حديثــة  منظومــة  تطبيــق  فــى 

والحوكمــة الإلكترونيــة فى إدارة تداول الســلع الاســتراتيجية، 
وهــو مــا يســهم فــى الحــد مــن الممارســات العشــوائية وتحقيق 

العدالــة بــن جميــع الأطــراف داخــل الســوق.
تطوير صناعة السكر 

مــن ناحيــة أخــري ، عقــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي، رئيــس 
مجلــس الــوزراء المصــري، اجتماعــاً  الأســبوع الماضــي ،  
بمقــر الحكومــة بالعاصمــة الجديــدة؛ لاســتعراض مســتجدات 
ــك بحضــور  ــي مصــر، وذل ــة الســكر ف ــر صناع ــود تطوي جه
كل مــن الدكتــور هانــي ســويلم، وزيــر المــوارد المائيــة والــري، 

والدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة الداخلية.
وشــهد الاجتمــاع، حضــور الدكتــور بهــاء الغنــام، المديــر 
التنفيــذي لجهــاز مســتقبل مصــر للتنميــة المســتدامة، والدكتور 
أســامة الجوهري، مســاعد رئيس مجلس الوزراء، رئيس مركز 
المعلومــات ودعــم اتخــاذ القــرار، والدكتــور عــادل عبدالعظيــم، 
رئيــس مركــز البحوث الزراعيــة، والدكتور أحمد عضام، رئيس 
ــي  ــة، والكيميائ ــوزارة الزراع ــات ب ــات والمديري ــاع التعاوني قط
ــكر  ــركة الس ــذى لش ــدب التنفي ــو المنت ــي، العض ــاح فتح ص

والصناعــات التكامليــة .
ــوزراء،  ــي، رئيــس مجلــس ال ــور مصطفــى مدبول ــف الدكت وكلّ
بوضــع تصــور شــامل وجــدول زمنــي لتقييــم الموقــف الحالــي 
لجميــع مصانــع الســكر القائمــة؛ للوقوف على مــدى احتياجها 
لإعــادة التأهيــل والتحديــث الهيكلــي، بمــا يضمــن رفــع كفاءتها 

التشــغيلية وتعظيم طاقاتهــا الإنتاجية.
وبحســب تصريحــات المستشــار محمــد الحمصانــي، المتحــدث 
الرســمي باســم رئاســة مجلــس الــوزراء، فإن  الاجتمــاع تناول 
الجهــود التــي تبذلهــا الــوزارات والأجهــزة المعنيــة لتطويــر 
صناعــة الســكر فــي مصــر، وكذلــك التحديــات والفــرص 
المرتبطة بمستقبل زراعة قصب السكر، ومنظومة إنتاج السكر 
وتصنيعــه، كمــا تــم مناقشــة ســبل رفــع كفــاءة مصانع الســكر، 
وتعظيم الاســتفادة من الطاقات الإنتاجية القائمة، لا ســيما في 

ظــل التحديــات العالميــة التــي تواجــه سلاســل الإمــداد.
أيضــاً  شــهد  الاجتمــاع  أن  الرســمي،  المتحــدث  وأضــاف 
اســتعراض ملامــح اســتراتيجية الدولة لتنمية صناعة الســكر، 
خاصــة مــع زيــادة المســاحات المزروعــة ببنجــر الســكر، فضــاً 
ــر مختلــف الصناعــات القائمــة والمرتبطــة بالســكر،  عــن تطوي
وتنميــة فــرص تعظيــم الاســتفادة مــن منتجاتهــا، إلــى جانــب 
الجهــود المبذولــة لتعزيــز الإنتــاج المحلــي وتقليــل الاعتمــاد على 
الاســتيراد؛ وذلك لضمان توفير احتياجات الســوق المحلية من 

الســكر بشــكل مســتدام.
وخــال الاجتمــاع، قــدم الدكتــور أســامة الجوهــري، مســاعد 
رئيــس مجلــس الــوزراء، رئيــس مركــز المعلومــات ودعــم اتخــاذ 

القــرار، عرضــاً تفصيليــاً تنــاول خلالــه، نتائــج اجتماعــات مــع 
مســؤولي الــوزارات والجهــات المعنية، بشــأن مســتقبل صناعة 
الســكر في مصر من خلال أربعة أبعاد رئيســية، شملت: البعد 
الاســتراتيجي، والبعد الاقتصادي، والبعد الاجتماعي، والبعد 
المائــي، لافتــا إلــى أن الهــدف يكمــن فــي ضمــان التــوازن بــن 
اســتدامة المــوارد، وتعظيــم العوائــد الاقتصاديــة والاجتماعية.

بإجمالــي  بيانــاً  الجوهــري  أســامة  الدكتــور  واســتعرض 
المســاحة المزروعــة بالمحاصيــل الســكرية مــن قصــب الســكر 
وبنجــر الســكر، لافتــاً إلــى التوســع المتزايــد فــي زراعــة البنجر 
مقارنــة بمحصــول القصــب، كمــا أشــار خــال العــرض إلــى 
تطور إنتاج السكر في مصر، فضلًا عن تطور استهلاكه محلياً 

مقارنــة بمعــدلات المتوســط العالمي.
وتضمــن عــرض مســاعد رئيــس مجلــس الــوزراء أيضــاً 
ــة،  التطــور العالمــي لأســعار الســكر خــال الســنوات الماضي
وقيمــة واردات مصــر منــه، ومتوســط إنتاجيــة الفــدان بالطــن 
لمحاصيــل قصــب الســكر والبنجــر، مســلطاً الضــوء علــى 
المنتجــات الثانويــة للقصــب والبنجــر؛ بمــا تشــمله مــن مولاس، 
وعليقة، ومصاص، وعلف حيواني، والصناعات القائمة عليها، 
لافتــاً فــي هــذا الصــدد إلــى أنــه يتــم أيضــاً إنتــاج الإيثانــول، 
والخميرة الطازجة والجافة، والأســمدة الحيوية والطبية، وغاز 
ثانــي أكســيد الكربــون الغذائــي، والخــل الطبيعــي، وحامــض 
الفوليــك، والمذيبــات العضويــة، والعســل المحــوّل، فضــاً عــن 
ــب  ــي، والل ــاج الخشــب الحبيب ــود(، وإنت ــة )الوق ــد الطاق تولي

ــا. ــورق، وخشــب )MDF(، وغيره وال
علــى  الضــوء  الجوهــري،  أســامة  الدكتــور  ســلّط  كمــا 
التحديــات التــي تواجــه قطــاع صناعــة ســكر القصــب، فضــاً 
عــن رؤيــة متكاملة مــن الحلــول والبدائل الاســتراتيجية الكفيلة 
بتجــاوز التحديــات الراهنــة ودعــم منظومــة الإنتــاج والتصنيــع 
المحلــي، مســتعرضاً أيضــاً جهود وزارة الزراعة واســتصلاح 
الأراضــي بالتنســيق والتكامــل مــع الوزارات والجهــات المعنية 
فــي صياغــة خطة عمــل ومســتهدفات تنفيذية لتحديــث منظومة 
زراعــة قصــب الســكر، والاعتمــاد علــى تقنيــات الشــتلات 

المعتمــدة؛ بمــا يضمــن تعظيــم الإنتاجيــة.
وعــرض الــوزراء والمســئولون الحضــور رؤاهــم بشــأن ملــف 
زراعــة قصــب وبنجــر الســكر، وكذا مــا يتعلق بهــذه الصناعة. 
وفــي ختــام الاجتمــاع، تــم التوافق علــى ضرورة تكثيــف العمل 
علــى رفــع معدلات إنتاجية الفدان من قصب الســكر، والتوســع 
في اســتنباط أصناف وتقاوي جديدة عالية الإنتاجية والجودة.

رضوى عبدالله
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مــع تنامــي ظاهــرة  الاقتــراض خــارج الإطــار المصــرفي، 
عبــر ما يعرف بأنشــطة التمويل غير المصرفي، ســواء من 
خلال شــركات متخصصــة، أو تطبيقات رقميــة، أو حتى 
عبــر شــركات تمارس الإقــراض بصــورة رســمية وأحيانا 
غير رســمية، في ظــل ضمانات محــدودة للغايــة وجدارة 
أئتمانيــة غائبــة ، وتكاليــف تمويليــة تتجــاوز في بعــض 
الحــالات ضعــف أســعار الفائــدة المطبقــة داخــل القطاع 
البنكــي،  بــدأت معــدلات الادخــار المحلي تشــهد تراجعًا 
مســتمرًا بمصــر، كانعــكاس طبيعــي لسياســة تخفيــض 
ســعر الصــرف، التــي أفقــدت الجنيــه المصري »كســلعة«  
الثقــة، ودفعــت  إلــي تنامــي النزعــة الاســتهلاكية لدى 
مدخراتهــم  قيمــة  فقــدان  مــن  وتحوطهــم  المصريــن 
بتحويلهــا لبضاعــة فوريــة، بــدلًا مــن الــكاش و هــو مــا 
يعنــي تــرك الاحتفــاظ بالجنيــه المصــري و اســتبداله 

أخري. اســتهلاكية  بســلع 
رغــم أن الادخــار قضيــة اقتصاديــة شــديدة الأهميــة في العالــم 
كلــه، لكنهــا تراجعــت في المناقشــات الاقتصاديــة داخــل مصــر ، 
قبــل أن تتصــدر المشــهد فجــأة موجــة مــن الانتقــادات العنيفــة 
إضرارهــا  مــن  وتحذيــرات  الاســتهلاكي  التمويــل  لشــركات 

بالادخــار والتشــجيع علــى الاســتهلاك المفــرط.
خــال الأســبوع الماضــي و في عــدد جريــدة الحصــاد رقــم 842 
، نشــرنا  تحقيقــا  تحــت عنــوان »اقتصاديــون  و مصرفيــون : 
غيــاب الضوابــط الرقابيــة و الجــدارة الأئتمانيــة عــن »شــركات 
و  المالــي  القطــاع  يعصــف بمســتقبل  المصــرفي«  غيــر  التمويــل 
الصحفــي قضيــة  التحقيــق   وتنــاول  الاقتصــادي  في مصــر« 
غــزو الســوق المصــري بـــ   2600 شــركة تمويل  غيــر مصرفي  و 
حجــم تعاملاتهــا  مــع  64 عمليون عميــل و  بالإضافة إلي حجم 
تمويلاتهــا التــي بلغــت  1.4 تريليون جنيــه ، ومن خلال التحقيق 
تم تنــاول تحذيــرات بعــض المصرفيــن و الخبــراء مــن ظاهــرة 
التمويــل المصــرفي و  غيــاب الجــدارة الأئتمانيــة عــن شــركات 
ســحبها البســاط الائتمانــي والادخاري  من تحت أقــدام البنوك 
العاملــة في الســوق المصــري و هــو مــا أكــد عليــه كل مــن الخبير 
الاقتصــادي مدحــت نافــع الذي أكــد علي أن  التوســع الكبير في 
ســوق التمويــل الاســتهلاكي قــد يقــود إلــى مــا يشــبه »فقاعــة«، 
بجانــب مــا أكده رئيــس البنك التجاري الدولي هشــام عز العرب  
الــذي وصــف شــركات التمويــل غير المصــرفي  بما يشــبه ”بنوك 
الظــل”  والتــي قــد تهــز الاقتصــاد بالكامــل فيمــا أكــد الخبيــر  
محمــد فــؤاد بــأن  الخطــر قــادم لا محالــة  علــي القطــاع المالي 
و الاقتصــادي في مصــر لأن حجــم اتســاع هــذه الشــركات قد لا 

يســمح بالرقابــة الكاملــة”. ..
أزمة الادخار في مصر 

معهــد التخطيــط القومــي، مــن جانبه كشــف  في دراســة صادرة 
الاقتصاديــة  التحديــات  مــن  مجموعــة  هنــاك  أن  أيــام،  منــذ 
والتمويليــة التــي تســهم في اتســاع فجــوة الادخــار، مــن أبرزهــا 
ضعــف مســاهمة القطــاع الإنتاجــي في توليــد فوائــض ادخارية، 
الدخــول  تــآكل  إلــى  يــؤدي  بمــا  التضخــم،  معــدلات  وارتفــاع 
الحقيقيــة، وتراجــع فاعليــة أدوات الادخار طويلــة الأجل، فضلً 
عــن محدوديــة الشــمول المالــي، واتســاع نطــاق الاقتصــاد غيــر 
الرســمي، إلــى جانــب تنامــي النزعــة الاســتهلاكية على حســاب 

معــدلات الادخــار.
وفقا  للدراســة ، فإن النزعة الاســتهلاكية هي عنصر واحد من 
بــن عناصر أخرى، وليســت المتهــم الوحيد، فالفجــوة الادخارية 
ترتبــط بعدد من العوامل الهيكليــة المتداخلة، من بينها محدودية 
الفوائــض القابلــة للادخــار داخل القطــاع الإنتاجــي، والضغوط 
التضخميــة، التــي تحــد مــن القــدرة الادخاريــة للأســر، وعــدم 
قــدرة بعــض فئــات المجتمــع على الوصــول للخدمــات المصرفية، 
فضــاً عن اســتمرار الاعتمــاد علــى التعاملات النقدية واتســاع 
الاقتصــاد غيــر الرســمي، بما يحد مــن قدرة النظــام المالي على 

تعبئــة المدخرات.
تراجع الجنيه والتضخم..

 سبب أساسي للمشكلة
تراجــع الجنيــه باســتمرار جعــل قطاعــا  عريضــا  مــن الأســر 
المصريــة، يشــتري ســلعا ، لــن يحتاجهــا في المســتقبل القريــب؛  
وذلك خوفًا من ارتفاع أســعارها، حتى أن بعض الأســر اشــترت 
مســتلزمات الــزواج مــن أجهــزة وأثــاث لفتيــات ما زلــن بالثانوية 
العامة، خوفًا من عدم قدرة مدخراتهم على شــرائها بالمســتقبل.
ربما كان ذلك ســبب احتــال الأجهزة الكهربائيــة والإلكترونيات 
التمويــل  شــركات  تمولهــا  التــي  البضائــع،  في  الأول  المركــز 
الاســتهلاكي بنســبة 17.9٪ مــن إجمالــي التمويــل بمبلــغ 11.8 
مليار جنيه، يليها شــراء الســيارات بنســبة 17.8٪ بمبلغ 11.75 
مليــار جنيــه، ثم الأجهــزة المنزلية المركز الثالث بنســبة 16.6٪ لـ 
10.96 مليارات جنيه، تليها الســلع الاســتهلاكية بنسبة ٪14.4، 
بمبلــغ 9.5 مليارات جنيــه، بينما جاءت حصة الأثاث وتجهيزات 

المنــازل بنســبة 3.1٪، بمبلــغ 2.04 مليــار جنيه.
يعلــق  هانــي توفيــق، خبيــر المــال والاســتثمار، علي ذلــك بالقول  
إن تدهــور الادخــار المحلــي مــن 10 % إلــى 1.5 % فقــط في 
عامــن يمثــل كارثــة، موضحــا أن مصــر يجــب عليهــا اســتثمار 
٢٠٪ســنويًا مــن النــاتج المحلى للمحافظة على مســتوى التشــغيل 
والمعيشــة أي ٤،٤ تريليونــات جنيــه )مليــار دولار( بجانــب جذب 

٨٠ مليــار منهــم كاســتثمار أجنبي مباشــر.
كذلــك اعتبــرت بعض الدراســات معدل الادخــار في مصر “عارًا 
قوميًّــا”؛ حينمــا بلــغ إجمالــي الادخــار )الإجبــاري والاختيــاري( 
الادخــار  معــدل  وبلــغ   ،2020 لعــام  المحلــي  النــاتج  مــن   %11
في   1(  %0.0010 الإجمالــي  المحلــي  النــاتج  مــن  الاختيــاري 

الألــف( عــن العام نفســه.
ومــن المعــروف أن  ارتفــاع معــدل الادخــار يــؤدي  إلــى توفيــر 
مصــادر  تمويــل كبيــرة، تســمح باســتغلال الفرص الاســتثمارية، 
فالادخــار أحــد عنصــري تكويــن رأس المــال )مجموعــة الأموال، 
التــي ســبق إنتاجهــا، والتــي تســتخدم في عملية الإنتــاج من أجل 

خلــق المزيــد مــن المنتجــات بنوعيهــا الاســتهلاكي والإنتاجي(.
النمــو  عمليــة  في  رئيــس  بــدور  الإدخــار   تنامــي  يقــوم  كمــا 
الاقتصــادي والتنمية الاقتصاديــة والاجتماعية؛ فالعلاقة طردية 
بــن زيــادة تكويــن أو تراكــم رأس المال وزيــادة الطاقــة الإنتاجية 
للدولــة، ولمـَّـا كانت التنمية الاقتصاديــة عملية تتطلب تراكم رأس 
المــال بمعــدلات معينــة؛ فــإنَّ زيــادة معــدلات الادخــار تعَُــدُّ مــن 

الشــروط اللازمــة لزيــادة معــدل النمــو الاقتصــادي.
د. فــاروق فتحــي، الأســتاذ بكليــة التجارة جامعة طنطــا، يطالب 
مــن جهتــه  في دراســة حديثــة برفــع الادخــار المحلــي وتوجيهــه 
للمشــروعات الإنتاجيــة الأســرع والأكثــر أمانا من أجــل الوصول 
لزيــادة المدخرات المحلية إلــى %25 من الناتج المحلى الإجمالي.
وهــو يــرى ضــرورة إطــاق أوعيــة ادخاريــة متخصصــة لأطفال 
دون الـــ 16 عامًــا، كمــا فعلت ألمانيــا واليابان، ومواجهــة الاكتناز 
الســلبي والاســتثمارات غير المنتجة كالمضاربة بأسعار الأراضي، 

والعقــارات والذهب.
تتضمــن الاتجاهــات الحديثــة، لتقليــل فجــوة المــوارد المحلية في 
مصــر، محاولــة تقليــل الاقتــراض الحكومــي وترشــيد الإنفــاق 
العام، للســيطرة على التضخم، ففــي النهاية الادخار الخاص، لا 
يحــدث إلا بوجــود فائض لدى الأفراد عــن احتياجاتهم، وبالتالي 
كلمــا كان التضخــم مرتفعــا، التهــم مع ارتفاعــه أي مبالغ فائضه 

من دخــل المواطن.
المركزي و ضوابط جديدة مع الشركات 

خــال الأســبوع الماضــي ، أقر البنــك المركزي المصــري إجراءات 
جديــدة لتشــديد الضوابــط المنظمــة لتعامل البنوك مع شــركات 
التمويــل العاملــة في الســوق، وذلــك وســط توســع ملحــوظ في 
أنشــطة التمويل غيــر المصرفي وارتفاع حجــم المخاطر الائتمانية 
المرتبطــة به،حيــث كشــف خطــاب صــادر عــن البنــك المركــزي 
المصــري عــن إلــزام البنــوك بالتأكــد مــن وجــود رقــم تعريفــي 
لشــركات التمويل لدى كل من البنك المركزي وشــركة الاســتعلام 
الائتمانــي »آي ســكور«، بمــا يضمــن إدراج هذه الشــركات ضمن 

الجهــات المقرضــة في البيــان الائتمانــي المجمّــع للعملاء.
كمــا تضمنــت التعليمــات الجديدة إلــزام البنــوك بالحصول على 
خطــاب رســمي مــن العضــو المنتــدب لشــركة التمويــل، يتعهــد 
فيــه بالالتــزام بالإفصــاح الــدوري عــن بيانات العمــاء لدى »آي 
ســكور«، مــع تحديــث البيانــات الائتمانيــة بشــكل مســتمر وفــق 

المنظمة. القواعــد 

شــملت الضوابــط أيضاً قيام البنوك بإجراء تحريات مباشــرة 
للتأكــد مــن التــزام شــركات التمويل غيــر المصــرفي بالإفصاح 
عــن بيانــات العمــاء لــدى »آي ســكور«، من خلال الاســتعلام 
عــن عينــات مــن العمــاء ومراجعــة ظهــور بياناتهــم داخــل 

قواعــد البيانــات الائتمانية.
وتأتــي هــذه الإجــراءات في ظــل تصاعــد الجــدل حول توســع 
نشــاط التمويــل غيــر المصــرفي في الســوق المصريــة، خاصــة 
مــع زيــادة الاعتمــاد علــى هــذا القطــاع في تمويــل الأفــراد 

والمشــروعات.
البرلمان علي الخط 

الأمر لم يقف عند حدود البنك المركزي المصري ، بل أتســعت 
الدائــرة خــال الأيــام الماضية ،  حيث تدخــل البرلمان المصري 
مــن خــال طلــب إحاطة  تقدم بــه النائب حســن عمار، عضو 
مجلــس النــواب، موجــه إلى رئيــس مجلس الــوزراء، ومحافظ 
البنــك المركــزي، ورئيــس الهيئــة العامــة للرقابة المالية، بشــأن 
التوســع غير المنضبط في نشاط شــركات التمويل الاستهلاكي 
والتقســيط غيــر المصرفي، ومــا يمثله من تهديــدات اقتصادية 
للأســر  المالــي  الاســتقرار  تطــال  متزايــدة  واجتماعيــة 
المصريــة، وتدفــع المجتمــع نحو الاعتمــاد المفرط علــى الديون 

والاستهلاك.
 

وأكــد »عمــار«، أن الســنوات الأخيرة شــهدت انتشــارًا واســعًا 
وغيــر مســبوق لشــركات التمويــل الاســتهلاكي، ســواء عبــر 
الفــروع المنتشــرة بالمــولات والأســواق أو من خــال التطبيقات 
الإلكترونيــة ومنصــات التواصــل الاجتماعــي، حتــى تحولــت 
الديــون إلــى منتــج يومــي يتــم تســويقه للمواطنــن باعتبــاره 
أســلوب حيــاة، في ظــل حمــات دعائيــة ضخمــة تدفــع نحــو 

الشــراء بالأجــل والاقتــراض بصــورة تثيــر القلــق.
الضغــوط  تفاقــم  أن  النــواب،  مجلــس  عضــو  وأوضــح   
الاقتصاديــة وارتفــاع تكاليــف المعيشــة دفعــا قطاعات واســعة 
مــن المواطنــن للاعتمــاد علــى القــروض والتمويــات لتغطية 
الاحتياجــات الأساســية والكمالية، بما ينــذر بتحول خطير في 
طبيعــة المجتمــع المصري من مجتمع يقوم علــى العمل والإنتاج 
والادخــار إلــى مجتمــع مثقــل بالديــون والأقســاط والتعثــرات 

المالية.
 وأشــار »عمــار«، إلــى أن بيانات الهيئــة العامــة للرقابة المالية 
التمويــل  الصــادرة في 16 مايــو كشــفت عــن وصــول حجــم 
نحــو 1.4  إلــى  الاســتهلاكي  التمويــل  نشــاط  عبــر  الممنــوح 
تريليــون جنيــه لصالــح مــا يقــرب مــن 64 مليــون عميــل مــن 
اتســاعًا ضخمًــا في  يعكــس  مــا  وهــو  خــال 2532 شــركة، 
هــذا النشــاط يفــرض تســاؤلات حقيقيــة حول قــدرة الجهات 
الرقابية على المتابعة الدقيقة والفعالة لهذا الســوق المتشــعب.

 وحــذر النائــب حســن عمــار، من خطورة لجوء بعض شــركات 
التمويــل إلى تســهيل منح القروض دون دراســة حقيقية لقدرة 
العمــاء علــى الســداد، بمــا يدفــع آلاف الأســر إلــى دوامــة 
مســتمرة مــن الأقســاط والفوائــد والغرامــات، ويهــدد بارتفاع 
معــدلات التعثــر المالــي بصــورة قــد تنعكــس علــى الاســتقرار 
في  الحــاد  التراجــع  أن  مضيفًــا  والاجتماعــي،  الاقتصــادي 
معــدلات الادخــار داخــل مصــر، والتــي انخفضــت مــن %15 
إلــى نحــو 1% مــن النــاتج المحلــي الإجمالــي، يعكــس تنامــي 
ثقافــة الاســتهلاك بالديــن، بالتزامــن مــع التوســع في عمليات 
“التوريــق” وتحويــل الديــون إلــى أوراق ماليــة قابلــة للتــداول، 
الأمــر الــذي يثيــر مخــاوف مــن تكــرار أزمــات مالية مشــابهة 
لمــا شــهده الاقتصاد العالمــي في أزمــة 2008 إذا غابت الرقابة 

الصارمــة والضوابــط الحاكمــة.
 ولفــت »عمــار«، إلــى أن التحذيــرات الأخيــرة الصــادرة عــن 
عــدد مــن الخبــراء المصرفيين، ومن بينهم هشــام عــز العرب، 
بشــأن مخاطــر التوســع في إقــراض الأفــراد خــارج القطــاع 
المصــرفي، تمثل ناقوس خطر حقيقي يســتوجب تحــركًا رقابيًا 
وتشــريعيًا عاجــاً لحماية الاســتقرار المالي والنقــدي للدولة.
 كمــا تســاءل النائــب حســن عمــار، »مــن يراقــب هذا الســوق 
الرقابيــة  الجهــات  تمتلــك  وهــل  متســارعة،  بوتيــرة  المتســع 
القــدرة الكافيــة لمتابعــة أكثــر مــن 2500 شــركة تمويــل، ومــا 
الضوابــط التــي تحمــي المواطنــن مــن الوقــوع في فــخ الديون 
المفرطــة، وهــل توجــد رؤيــة واضحــة لمنع تحــول المجتمــع إلى 
مجتمــع غارق في الاســتدانة والتعثــرات المالية، وما مدى تأثير 
التوســع في نشــاط التوريق على الاســتقرار المالي مستقبلً؟«.
 وطالــب عضــو مجلــس النــواب، بإعداد تقرير رســمي شــامل 
يعــرض علــى البرلمــان والــرأي العــام بشــأن مخاطــر التوســع 
غيــر المنضبــط في نشــاط التمويــل الاســتهلاكي، مــع مراجعة 
القطــاع  خــارج  للأفــراد  التمويــل  لمنــح  المنظمــة  الضوابــط 
والتطبيقــات  الشــركات  علــى  الرقابــة  وتشــديد  المصــرفي، 
الإلكترونيــة العاملــة في هــذا المجــال، ووضــع قواعــد صارمــة 
للإعلانــات والحملات التســويقية التي تشــجع المواطنين على 

الاســتدانة المفرطــة.
الرقابة و الإجراءات الجديدة 

وكان  الدكتــور إســام عــزام رئيــس هيئــة الرقابــة المالية  قد 
أشــار إلى إلزام جميع الشــركات والجهات بمختلف الأنشــطة 
 Basel 3 الماليــة غيــر المصرفية بتطبيق المعايير الدولية »بازل
III” في حســاب معيــار كفايــة رأس المــال والرافعــة الماليــة 
ومعاييــر الســيولة ونســب التركــز الفــردي والقطاعــي، وذلــك 
بموجــب قــرار مجلــس إدارة الهيئة رقــم )137( لســنة 2025.

وألزم القرار ذاته شــركات التمويل غير المصرفي باتباع أســس 
»الجــدارة الائتمانيــة« قبــل منــح التمويــل، والتــي تهــدف إلــى 
»التحقــق مــن التــزام الشــركات بالمعاييــر الفنيــة التــي تضمن 
جــودة المحفظــة الائتمانيــة والجــدارة الائتمانيــة للعمــاء قبل 
المنــح والمــاءة الماليــة التــي تضمــن القــدرة على الســداد« كما 
تتضمــن »مراجعة سياســات المنــح والاســتعلام الائتماني على 
العمــاء وفحــص الجدارة الائتمانية وتحليــل المخاطر وفحص 

حــدود ونســب التركز«.
و خــال الأســبوع الماضــي ، أصــدرت الهيئــة العامــة للرقابــة 
الماليــة برئاســة الدكتــور إســام عــزام القــرار رقــم 87 لســنة 
الأشــخاص  لإدراج  متكاملــة  منظومــة  إنشــاء  بشــأن   2026
الطبيعيــة والاعتبارية المخالفة للتشــريعات المنظمة للأنشــطة 
الماليــة غيــر المصرفيــة، وتصنيفهــا ضمــن 3 قوائــم تشــمل 
»التحذيريــة« و»الســلبية« و»التدابيــر الإداريــة«، وذلــك بهدف 
تعزيــز كفــاءة الرقابــة الســوقية وحمايــة المتعاملــن وترســيخ 

مبــادئ الشــفافية.
خــال  القــرار  علــى  وافــق  قــد  الهيئــة  إدارة  مجلــس  وكان 
اجتماعــه المنعقــد بتاريــخ 29 أبريــل الماضــي، قبــل نشــره في 
»الوقائــع المصريــة« يــوم 20 مايــو، وبــدأ العمل به اعتبــارًا من 

اليــوم التالــي لنشــره.
وينــص القــرار علــى إدراج الأشــخاص والجهــات التي تمارس 
أنشــطة خاضعــة لرقابــة الهيئــة دون ترخيص ضمــن »القائمة 

التحذيريــة«، فيما تشــمل »القائمة الســلبية« من صــدرت بحقهم أحكام 
قضائيــة نهائيــة في مخالفــات مرتبطــة بالقوانــن المنظمــة، بينما تضم 
»قائمــة التدابيــر الإدارية« الجهات والأشــخاص الذين صــدرت بحقهم 

قــرارات بإلغــاء التراخيــص أو شــطب القيد من ســجلات الهيئة.
كما يتيح القرار الإدراج المؤقت في الحالات التي قد تشــكل خطرًا على 
اســتقرار الســوق أو مصالــح العملاء، مع اســتكمال إجــراءات الإخطار 
وســماع الأقوال خلال أســبوع من الإدراج، إلى جانب نشــر القوائم عبر 

الموقــع الإلكترونــي للهيئة أو أي منصــة تخصص لهذا الغرض.
وأكــد الدكتــور إســام عزام أن القرار يضمن ســماع أقوال ذوي الشــأن 

القانونيــة  الضمانــات  يوفــر  بمــا  التحذيريــة،  بالقائمــة  الإدراج  قبــل 
ويحمــي حــق الدفــاع، كما يتيــح التظلم مجانًا خــال 60 يومًا من تاريخ 
الإدراج، علــى أن يتــم فحــص التظلمات من خــال لجنة مختصة والبت 

فيهــا خــال 30 يومًا من اســتيفاء المســتندات.
وأضــاف أن الهيئــة ســتراجع القوائــم بصــورة دوريــة لرفــع أســماء من 
زالت أســباب إدراجهم، ســواء تلقائيًا أو بناءً على طلب من ذوي الشــأن 
بعــد إثبــات تنفيــذ الأحــكام أو التصالــح، بمــا يعكــس مرونــة وعدالــة 

المنظومــة الرقابيــة الجديدة.

الشــاهد أن  تراجــع الادخــار في مصــر يــؤدي  إلــى إضعــاف قــدرة 
الاقتصــاد المحلــي علــى تمويــل الاســتثمارات والتنمية، ويفاقــم الأعباء 
المعيشــية على الأســر التي تفقد شــبكة الأمان المالي لمواجهة الطوارئ، 
كمــا يدفــع الأفراد نحــو الاعتمــاد المتزايد علــى القروض الاســتهلاكية 

لتغطيــة النفقــات الأساســية بــدلاً مــن تحســن جــودة الحياة.
التشــديدات  الماليــة   الســوق  تواصــل  لأن  مســتمرة  الحاجــة  وتبقــي 
الرقابيــة  لضبــط إيقــاع النمــو وتقليل المخاطــر، وما يتضمنــه ذلك من 
إلــزام الشــركات بتطبيــق معاييــر المــاءة الماليــة والســيولة ، واشــتراط 
البنــوك إجــراء اســتعلام ائتمانــي قبل تمويــل محافظ شــركات التمويل 
الاســتهلاكي ، مــع وجــود ضوابــط صارمــة لترخيــص الفــروع ونقلهــا 

. جغرافياً
معالجة فجوة الادخار 

نعــود لمعهــد التخطيط القومي الذي  أشــار في دراســته المعنونة  “فجوة 
الادخــار في مصــر: التحديــات الحاليــة وآفاق التحســن” حيــث أقترح 
حزمــة مــن التوجهــات والسياســات التي ترتكــز على تعزيز الاســتقرار 
الاقتصــادي الكلــي، وتوســيع قاعــدة الادخــار المحلــي، وتحســن كفــاءة 
الجهــاز المصــرفي في تعبئــة المــوارد، إلــى جانــب دعــم الشــمول المالــي، 
وتطويــر أدوات الادخــار والاســتثمار، بما يضمن توجيــه المدخرات نحو 

الأنشــطة الإنتاجيــة ذات القيمــة المضافة.
وأكــد أهميــة تعزيــز الثقافــة الادخاريــة، وتطويــر السياســات الماليــة 
والنقديــة بمــا يحقــق توازنًــا أفضــل بــن الادخــار والاســتثمار، بجانب 
تحســن آليــات قياس الادخــار وتطوير قواعد البيانــات الداعمة لصنع 

الاقتصادي. القــرار 
واختتــم الموجــز، أن معالجــة فجــوة الادخار في مصر تتطلــب تبني رؤية 
شــاملة لإعــادة توجيــه النمــوذج التنمــوي نحــو تعظيــم الاعتمــاد علــى 
المــوارد الذاتيــة، بمــا يســهم في دعــم الاســتدامة الماليــة، وتعزيــز قدرة 

الاقتصــاد علــى مواجهــة التحديــات الداخليــة والخارجية.
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